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Kunnanjohtajan katsaus

Paijat-Hameen liiton elinvoimakatsauksen mukaan Hollolan vékiluku huhtikuussa oli 22 861, missa vahenemaa joulukuusta
26 henkil6a.

Huhtikuun 2024 ty6ttomyysaste oli Himeen ELY-keskuksen alueella 11 prosenttiyksikkdd ja Hollolassa 7,4 prosenttiyksik-
koa, mika oli Pdijat-Hameen maakunnan alhaisin lukema. Vuotta aikaisemmin lukema Hollolassa oli 6,9 prosenttiyksikkoa,
helmikuussa 2024 8,4 prosenttiyksikkoa.

Alkuvuoden keskeisia strategisia asioita olivat TE-24 uudistuksen valmistelu, hallintosdannon kokonaisuudistuksen valmis-
telu, tietoturvapolitiikan ja rahoitusriskien suojausten maarittely, henkil6ston tyoterveyspalvelujen uudistaminen, esihen-
kiloiden laaja-alainen koulutus sekd keskuskortteleiden toteutuksen edistamiseen liittyvat lukuisat toimenpiteet.

TE24 uudistuksen valmistelu eteni useiden alatyéryhmien ja kuntajohtajista koostuvan ohjausryhman toimesta. Tyollisyys-
alueelle valittiin hakuprosessin kautta tyollisyysjohtajaksi Hollolan kunnan tyéllisyysvastaava Anne Tapaila.

Henkiloston tyoterveyspalvelut kilpailutettiin Tyoterveys Wellamo Oy:n toiminnan alasajosta johtuen. Terveystalo Oy tuot-
taa henkiloston tyoterveyspalvelut 1.4.2024 |ahtien. Tydntekijat saivat kayttoon laajentuneet palvelut sekd myos Terveys-
talon digitaaliset palvelut. Terveystalon toimipiste avattiin kuntakeskuksessa.

Henkilostokyselya uudistettiin alkuvuonna ja kyselyyn vastasi 70 prosenttia henkilostosta (540), kokonaisarvosana oli 3,32
(asteikko 1-4) ja eNPS 26. Yhdeksédn padkohdan kyselysta parhaat arvioinnit sai tyon tavoitteellisuus (3,55), tyon sisalto
(3,49) ja lahiesihenkilon johtaminen (3,45). Tulokset olivat varsin hyvid, mutta hajontaa eri yksikoiden valilla tuloksissa on.
Tulokset kasitellddn ja jatkokehittamiskohteet maaritelldan tyoyksikoittain.

Hollolan kunnanhallitus vaati oikaisua valtionosuuspaatokseen, jossa kuntien valtionosuutta vahentavana tekijana oli
otettu huomioon Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatdksen 2022 Paijat-Hameen hyvinvointialueen toimesta
kirjattu 20 miljoonan euron palkkaharmonisaatiovaraus. Pdijat-Hameen kunnat kiistivat varauksen lainmukaisuuden ja oi-
keellisuuden.

Yritysalueilta myytiin alkuvuonna kolme maaraalaa yrityksille. Ojastenmaelta kaksi madraalaa/Hameen metsatyo Oy ja Ho-
peakallion alueelta/Wurth Oy. Lisdksi kunnanhallitus hyvaksyi varauksen kahdelle rivitalohankkeelle/ Hirviméki ja hoivayri-
tykselle/Tiilikangas.

Presidentinvaalit jarjestettiin 28.1 ja vaalien toinen kierros 11.2. Tasavallan presidentiksi valittiin Alexander Stubb 51,6 pro-
sentin kannatuksella.

Valtioneuvosto paatti huhtikuussa budjettiraamista ja lisdsopeutuksista sekd julkisen talouden suunnitelmasta vuosille
2025-2028. Toimenpiteilld tavoitellaan julkisen talouden alijddman laskemista alle 3 prosenttiin suhteessa bkt:hen. Julkisen
talouden iso kuva pysyy kuitenkin yha raskaasti alijaamaisena. Kuntien talous sadstyi mittavilta lisdleikkauksilta. Marras-
kuussa VM tiedotti, ettd kunnilta leikataan 400 miljoonaa euroa valtionosuuksia sote-menojen ennakoitua suuremmista
menoista johtuen. Huhtikuun pdatdsten pohjalta kunnille osoitettiin 277 miljoonaa euroa lisdrahoitusta peruspalvelujen
valtionosuuksiin, mikd vahentda leikkausten vaikutusta. Osana paatoksia oli myds mm. arvonlisdveron korotus 25,5 pro-
senttiin 1.9 alkaen ja lukuisia sosiaaliturvan muutokseen ja hoitoon/hoivaan vaikuttavia paatoksia (maksut, hoitajamitoitus,
hoitotakuu).

Yleinen epdvarmuus on jatkunut, tyottomien maara on korkeammalla tasolla kuin vuosi sitten ja rakennusalan tilanne jat-
kuu poikkeuksellisen heikkona, mutta kuluttajahintojen nousu on hidastunut samoin kuin inflaatio. Odotukset koronlas-
kusta ovat voimakkaita, mutta varsinaisen talouskasvun ennakoidaan siirtyneen.
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Kuntien talousndakymat ovat heikentyneet nopeasti. Taustalla on hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat valtionosuusleik-
kaukset seka yleinen talouden epavire. Paijat-Hameen kymmenesta kunnasta suurin osa on laatinut kevaan 2024 aikana
talouden tasapainotusohjelmia; useita koulujen lakkauttamispaatoksia ja taksojen ja verojenkorotuslinjauksia on tehty. Hol-
lolan kunnan osalta akuuttia tasapainotustarvetta ei tdman hetken arvion pohjalta ole, mutta vuoden 2025 talousarvion
tasapainotus edellyttaad nykyista tarkempaa talouden hoitoa. Tulevien vuosien aikana varhaiskasvatuksen ja opetustoimen
valtionosuudet vdaheneviat miljoonia euroja johtuen syntyvyyden laskusta ja ikdluokkien vahenemisesta. Kuntalain mukai-
nen talouden tasapaino edellyttda myos Hollolalta tulevina vuosina laajempia toimenpiteitd, jotka kohdentuvat seuraavalle
valtuustokaudelle.

Hollolassa 3. kesdkuuta 2024

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

Kertaluonteiset tekijat vahvistivat kuntataloutta merkittdvdsti vuonna 2023 Ensimmdinen sote-uudistuksen jdl-
keinen vuosi 2023 oli kunnille monella tapaa poikkeuksellinen. Uudistus vaikutti merkittavdasti seka kuntien toi-
mintaan ettd talouteen. Kuntatalouden tulos oli vahva ja samalla toiminnan ja investointien rahavirta kadntyi
positiiviseksi. Kertaluonteisilla sote-uudistukseen liittyvilla tekijoilld oli olennainen vaikutus positiiviseen tulok-
seen.

Vaikka kuntatalouden vuoden 2023 tilinpadtésarvioiden lukujen valossa kuntatalouden tilanne oli viime vuonna
varsin hyvd ja toiminnan ja investointien rahavirta vahvistui noin 0,4 mrd. euroa positiiviseksi, on lukujen taus-
talla suuria poikkeuksellisia erid, joiden vaikutus ei kanna tuleville vuosille. Vuonna 2024 kuntatalouden toimin-
nan ja investointien rahavirran arvioidaan k&antyvdn 1,1 mrd. euroa negatiiviseksi, silld kuntien menot jatkavat
kasvuaan. Samalla valtionosuudet pienentyvat, ja verotulot supistuvat sote-uudistukseen liittyvien verohdntien
poistuessa.

Kuntien talousndkymdt heikkenivat rajusti kevadn kuntatalousohjelman tuoreessa kehitysarviossa. Jos kunnat
eivat toteuttaisi kehyskaudella sopeutustoimia lainkaan, kuntien ja kuntayhtymien vuosikatteet eivét valtiova-
rainministerion arvion mukaan riittdisi kehysvuosina edes poistoihin, saati nettoinvestointeihin.

Mitd todenndkoisemmin kehitysarvion taustaoletukset ovat hieman liian varovaisia, mutta siitakin huolimatta
ei ole liioittelua sanoaq, ettd kunnat ovat sote- ja TE-palvelu-uudistusten keskelld nyt darimmdisen vaikean ta-
lousndkyman edessd. Talouden vakauttaminen pakottaa kunnat sopeutustoimiin jo tdmdn vuoden aikana.

Keskeisin syy heikentyneen talousndkyman taustalla on kuntien odotettua voimakkaammin nousseet menot
viime vuosina. Rumaa jélked kuntien talouteen tekevat myds tarkentuneet sote-siirtolaskelmat ja niiden vaiku-
tukset kuntien tuloihin.

Kevadn julkisen talouden suunnitelman nettovaikutus on kuntataloutta vahvistava. Silti kuntatalouden toimin-
nan ja investointien rahavirta heikkenee kehysvuosina noin 1,6-2,0 mrd. euroa negatiiviseksi. Vuonna 2023 kun-
tatalouden lainakanta oli noin 19,6 mrd. euroaq, ja painelaskelmassa se uhkaa nousta tarkastelujakson lopulla
26,8 mrd. euroon.

Synkkenevd kuntatalouden tilanne asettaa haasteita taloudenpidolle ja vaatii huolellista suunnittelua ja toi-
menpiteitd tulevaisuuden varalle. Kuntatalouden menot voivat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi,
mikdli kunnat ja kuntayhtymat pystyvat sopeuttamaan sekd palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan
pienenevdd palvelutarvetta ja rahoitusta.
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Vdeston kehitys

Hollolassa oli huhtikuun lopussa 22 861 asukasta, vakiluku on vdhentynyt vuoden vaihteesta 26 henkildlla.
Vuonna 2023 vdakiluku pieneni 56 henkil6d edellisestd vuodesta. Vaestdon madrdn kehityksen trendi on ollut las-
keva vuodesta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkildd. Kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurempaa
vuoden 2016 syksystd alkaen. Vuoden 2024 alkupuolella kuntien vdalinen muuttoliike on kasvattanut vakilukua
27 henkilolld. Luonnollinen vaestdn muutos heikensi vakilukua kuitenkin 48 henkil6lla. Nettommaahanmuutto kas-
vatti vakilukua 3 henkildlla.
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Tyottomyyden kehitys

Tydllisyyspalvelujen toimintavuosi 2024 on kdynnistynyt suunnitelman mukaisesti. Tyo- ja toimintakykyprosessin
edistdminen jatkuu. Tydllisyyspalvelujen palveluvastaava, jolla on tydkykykoordinaattorin koulutus, on aloitta-
nut tyén vaativuutta ja tyokykya arvioivan lisdkoulutuksen. Tdma lisGd ymmdrrystd arviointitydhon. Lisddntyva
tyottdmyys toki haastaa kuntakokeilun perusty6td, mutta Hollolan osalta ei vield ole tapahtunut merkittavad
lisdystd asiakasmddrissd lisddntyneiden lomautusten lisdksi.

Tydllisyysalueen valmistelussa on edetty tydllisyysaluejohtajan rekrytointiin, ja uusi johtaja on valittu. Hollolan
tyollisyyspaallikkd valittiin tyollisyysalueen johtajaksi, ja on aloittanut virassa 15.4.2024. Hollolan kunnan uusi
tyollisyyspdadllikkd on aloittanut tydnsa 22.4.2024. Valmistelutyd etenee suunnitelman mukaisesti valmistelutii-
min ja yhdeksdn kunnan yhteisin voimin.

Maakunnallista yhteistydtd on tehty Lahden kaupungin kanssa erityisesti tydnantajapalveluiden kehittdmisessd
yhteistydssa elinkeinoyhtié Ladecin kanssa. Myds hankintojen yhteistd suunnittelua ja tfoteuttamista valmistel-
laan.

H&meen ELY-keskusalueella oli huhtikuun lopussa 18 855 tydtontd tydnhakijaa, mikd on 1722 enemman (10,1
prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin. Pdijat-Hdmeen alueella ndistd oli 11 520 tyétdntd tydnhakijaa, eli 934
enemman (9 prosenttia) kuin vuotta aiemmin. Hollolan osuus on 773 henkiléd, joka on 6 prosenttia enemman
edellisvuoteen verrattuna.

Paijat-Hadmeen matalin tydttdmyysprosentti oli Hollolassa 7,4 prosenttia. Paijat-Hameen kuntien keskiarvo on
12,4 prosenttia, mikd on 1,0 prosenttiyksikkéd edellisvuotta korkeampi. Valtakunnallinen keskiarvo on 10,3 pro-
senttia, tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta.



Hollola

Tyottomyysaste %
16,0

14,0

12,0

- Wﬂ
6,0
4,0
2,0
0,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tyo6ttdmien maara yhteensa

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Tyéton mLomautettu




Hollola

Henkilosto

Vakinaisten m&ard on lisddntynyt 17 henkildd viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden. Konsernipalve-
lujen vakituisen henkildston madrd on vahentynyt yhdelld henkildlld viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Hyvinvoinnin palvelualueella vakituisen henkildston madrd on lisdantynyt 15 henkildlld ja elinvoiman
palvelualueella henkildstdn maard on lisddntynyt yhdelld henkildlla. Pdijat-Hameen ympdristéterveyden vaki-

tuisen henkildstén madrad on lisddntynyt kahdella henkildlla.

Madraaikaisten maard on lisddntynyt 21 henkildd, josta Konsernipalveluissa viisi henkildd, hyvinvoinnin palve-
lualue 20 henkildd, elinvoiman palvelualueella vahentynyt yksi henkil6d ja Pdijat-Hameen ympdristéterveyden

vahentynyt kolme henkildd. Tydllistettyjen madrd on vahentynyt kah

della henkilslla.

30.4.2023 30.4.2024 Muutos
Vakinaiset (lkm) 629 646 17
Madaraaikaiset (Ikm) 169 190 21
Tyollistetyt (Ikm) 38 39 1
Yhteensd (lkm) 836 875 39
Sairauspoissaolot (pv) (kum) 3252 3455 203
Sairauspoissaolot (%) 4,5 2,9 -1,6
Tapaturmapoissaolot (pv) (kum) 92 69 -23
Tapaturmapoissaolot (%) 59 12,6 6,7
Koulutuspoissaolot (pv) (kum) 296 302 6,0
Koulutuspoissaolot (%) 1,4 0,9 -0,5

Sairauspoissaolot ovat véhentyneet viime vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteensd 59 pdivad.

Sairauspoissaolot

Toteuma 4/2023

925

Toteuma 4/2024

866
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Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

Hollolan verotuloennusteissa nojataan pitkalti kuntaliiton laatimaan kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.
Kuntaliitto on toukokuussa pdivittdnyt ennustettaan kuluvalle vuodelle sekd tuleville vuosille. Kuntaliiton touko-
kuun veroennustekehikon pdivitys perustuu osin Valtiovarainministerion kevadn kuntatalousohjelman arvioihin
verotulojen kehityksestd. Lisaksi Kuntaliitto on k&ynyt keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksestd Val-
tiovarainministerion kanssa. Ennusteessa on myds huomioitu verotilitykset huhtikuuhun asti, viime vuoden va-
estdtieto ja siitd johdetut vaestdennusteet vuosille 2024-2027 sekd kiinteistoveron ennakkotiedot verovuodelle
2024.

Helmikuun ennusteeseen verrattuna on huhtikuun veroennuste yhteensd vuosille 2025-2028 selvdasti positiivi-
sempi. Kehityksen taustalla ovat kehysriihen mittavat veropddatokset, jotka parantavat kunnallisveroennustetta
ensi vuodesta alkaen reilulla 400 miljoonalla eurolla. Yhteiséveroennuste ensi vuodelle vastaavasti pienenee
selvasti helmikuusta - noin 100 miljoonalla eurolla.

Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron parantunut ennuste johtuu kehysriihen veropaatdksistd. Veropohjassa (ansiotulojen kehityksissa)
ei kaytanndssa tapahtunut merkittdvad muutosta helmikuun silloin verrattain varovaisista arvioista.

Suurin muutos koskee ansiotulovéhennyksen poistamista kunnallisverotuksesta ensi vuodesta alkaen. Hallitus
padtti kevadn 2024 kehysriihessd kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyyttd poistamalla tulosta tehtavan
ansiotulovdhennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdvad tydtulovahennystd.
Poisto itsessddn nostaa kunnallisveron tuottoa noin 430 miljoonalla eurolla. Samalla suoraan kunnallisverosta
tehtava tydtulovdhennys nousee reilulla 130 miljoonalla eurolla. N&in ollen ansiotulovéhennyksen poistaminen
kasvattaa kunnallisveroa arviolta noin 340 miljoonalla eurolla/vuosi. Samalla kunnallisveron efektiivisyys
paranee noin 0,25 prosenttiyksikkda.

Eldketulovdhennystd kiristetddn osana julkisen talouden sopeuttamista. Pienempien eldkkeiden verotus ei ki-
risty, poistetaan vapaaehtoisen eldkesadstdmisen verotuki sekd supistetaan kotitalousvéhennystd. Muutokset
kehikossa ndkyy p&dosin pienentyneind eldketulovdhennyksind. Muutoksen vaikutus kunnallisveron tuottoon on
noin 30 miljoonaa euroa/vuosi.

Kunnallisveroa kasvattaa lisdksi myds vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat tydllisyysrahaston sddstdjen
kanavointiin velkaa kerryttavalle sektorille. Kaytdnndssd muutos tarkoittaa sitd, ettd tydttomyysvakuutusmak-
sun ja pdivarahamaksun maksuprosentteja lasketaan lisGa ensi vuodesta alkaen. Maksut ovat vahennyskel-
poisia ja parantavat kunnallisveron tuottoa arviolta vajaa 70 miljoonaa euroa ensi vuodesta alkaen.

Yhteis6- ja kiinteistéveroennuste

Yhteisdveroennuste perustuu padosin kevadn kuntatalousohjelman arvioon sekd alkuvuoden tilitystietoihin. Yh-
teisdveroennuste pienenee huomattavasti Kuntaliiton helmikuun arvioista. Ennusteeseen liittyy viel& paljon epa-
varmuutta. Valmistuva yhteisdvero 2023 aiheuttaa omalta osaltaan epdvarmuutta kuluvan vuoden yhteisdve-
ron tilityksiin. Taman hetken ennakkotieto verovuodesta 2023 ja oletus yhteiséveron valmistumisesta ennakoi
noin 6 prosentin pudotusta verovuodesta 2022.

Valtiovarainministerion viimeisin makroennuste alentui reippaasti ja se on pohjana maksuunpanolle verovuo-
desta 2024 alkaen. Kyseinen VM:n makroennuste ennustaa heikompaa vuotta yrityksille, jonka pitdisi alkaa
nakymadn heikoimpina yhteisdveron tilityksind loppuvuoden aikana. Tulevissa ennusteissa tarkistetaan tata
nakymad tilitysten pohjalta.

Verovuoden 2024 kiinteistoverotiedot perustuvat Verohallinnon 27.3. julkaisemaan ennakkotietoon. Kiinteisto-
veron tilitys kasvaa arviolta noin 7 prosenttia kuluvana vuonna. Kasvu johtuu p&dosin maapohjan eriytetyistd



Hollola

kiinteistoveroprosentista, jonka alaraja on 1,30 prosenttia. Tdmda muutos huomioitiin jo viime vuoden lokakuun

veroennustekehikossa.

Hollolan osalta padivitetty veroennuste tarkoittaa noin 0,3 miljoonan euron lisdystd kunnan tuloveroarvioon ku-

luvalle vuodelle. Valtionosuudet tulevat toteutumaan 0,1 miljoonaa eurona pienempdnd kuin arvioitu.

Verorahoitus 2023-2024

Voimassa
oleva
Verotulot ja valtionosuudet, 1000 euroa Tilinpdatos talousarvio Toteuma Toteuma Muutos- Ennuste
2023 2024 2024 % paineet 2024
Verotulot
Kunnan tulovero 46 408 42 000 15754 37,5% 300 42 300
Kiinteistovero 6168 6100 382 6,3% 6 100
Osuus yhteisdveron tuotosta 3512 3100 1261 40,7 % 3100
Verotulot yhteensa 56 088 51 200 17 397 34,0% 300 51 500
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15 609 12 450 4487 36,0 % -100 12 350
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet -5017 -4 600 -1 808 39,3 % -4 600
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 6 679 6 000 1951 32,5% 6 000
Verotulomenetysten kompensaatio 3487 3500 1139 32,5% 3500
Valtionosuudet yhteensa 20 758 17 350 5769 333% -100 17 250
Verorahoitus ja valtionosuudet yhteensa 76 847 68 550 23 166 33,8 % 200 68 750
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunnallisveron ja yhteisdveron tilitykset vuosina 2023—2024.

HOLLOLAN KUNNAN VEROTULOT 2023—2024 (1000 EUROA)

KUNNALLISVERO VUONNA 2023 KUNNALLISVERO VUONNA 2024 Muutos
Kuukausi V. 2023 Muut Yhteensa Kum.yht. V. 2024 Muut Yhteensa Kum.yht. -%
Tammi 81,5 9832,0 9913,5 9913,5 28,3 4298,4 4.326,6 4.326,6 -56,4
Helmi 3040,3 1783,0 4.823,3 14 736,8 3319,7 716,4 4036,1 8362,8 -43,3
Maalis 3193,2 426,7 3619,8 18356,6 3403,3 159,1 3562,4 11925,1 -35,0
Huhti 3480,9 225,1 3706,0 22062,6 3620,9 208,4 3829,3 15754,4 -28,6
Touko 37528 118,0 3870,8 25933,3 0,0 15754,4 -39,3
Kesa 3426,8 107,4 3534,1 294675 0,0 15754,4 -46,5
Heina 36914 64,8 3756,3 332237 0,0 15754,4 -52,6
Elo 3365,4 -1880,0 1485,4 347091 0,0 15754,4 -54,6
Syys 3269,6 -2100,8 1168,8 358779 0,0 15754,4 -56,1
Loka 3313,0 -225,6 3087,4 389653 0,0 15754,4 -59,6
Marras 3358,3 714,2 4072,4 430378 0,0 15754,4 -63,4
Joulu 3350,1 20,6 3370,7 464084 0,0 15754,4 -66,1
Yhteensa 37 323,3 9 085,2 464084 46408,4 10372,2 53823 15754,4 15754,4 -66,1

YHTEISOVERO VUONNA 2023 YHTEISOVERO VUONNA 2024 Muutos
Kuukausi V. 2023 Muut Yhteensda Kum.yht. V. 2024 Muut  Yhteensa Kum.yht. -%
Tammi -39,7 541,6 501,8 501,8 23,8 312,4 336,2 336,2 -33,0
Helmi 183,1 653,7 836,7 1338,6 367,6 181,0 548,6 884,8 -33,9
Maalis 195,9 56,4 252,2 1590,8 165,5 18,5 184,0 1068,8 -32,8
Huhti 187,8 38,6 226,4 1817,1 174,5 17,2 191,7 1260,6 -30,6
Touko 184,7 41,2 225,9 20431 0,0 1260,6 -38,3
Kesa 165,8 23,7 189,5 22325 0,0 1260,6 -43,5
Heina 172,7 25,0 197,7 2430,3 0,0 1260,6 -48,1
Elo 204,8 -21,2 183,6 2613,9 0,0 1260,6 -51,8
Syys 171,3 71,5 242,8 2 856,7 0,0 1260,6 -55,9
Loka 181,8 20,6 202,4 3059,1 0,0 1260,6 -58,8
Marras 168,3 -34,9 133,3 31924 0,0 1260,6 -60,5
Joulu 214,7 104,8 319,6 3512,0 0,0 1260,6 -64,1
Yhteensa 1991,1 1520,9 3512,0 3512,0 731,4 529,1 1260,6 1260,6 -64,1
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Hollolan kuntastrategian toteutuminen
STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus
Monikanavaisen tiedotuksen, viestinndn ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2024: Vuoden 2024 viestintd- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtotilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2024: Kunnanhallitukselle syksylld -23 esitettdvdn viestintd- ja markkinointiohjelman mu-
kaisten toimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Madraraha vuodelle 2024 120.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Suunnitelmaa edistetty sen mukaisesti. Videot tuotantoon syksylld.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan maadrittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen. Toimintata-
pojen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2024: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtdtilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymistd varten tarvittavien maa-alueiden hankinta

ei etene riittdvan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on
prosessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2024: Maanhankinnassa ofetaan tarvittaessa kdyttéon kaikki maapoliittisen ohjelman mu-
kaiset hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankdayttopdadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Salpakankaalta ostettu 12 hehtaaria raakamaaksi tulevia kaavoitustarpeita varten. Maanhankintaneu-
votteluja kdyty Nostovalta ja valmistelussa seuraavalla tarkastelujaksolla.

Mdadrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 23.201,97 euroa.
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Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisGamiseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistdd 2026.

Tavoite (mittari) 2024: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskorttelin kaavan hyvaksyminen.
Lahtétilannekuvaus: Kehittdmisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, p&dtds suunnittelu- ja kaa-
voitusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2024: Vanhan viraston purkaminen, kaavan valmistuminen ja talonsuunnitteluvaiheen
kdynnistyminen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Maararaha vuodelle 2024 100.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Vanhan viraston purkulupaa haetaan, kun kaavaehdotuksen palautteet on saatu. Palautteet kdsitelldan
6/2024, purkulupahakemus kesdlla 2024. Talonsuunnitteluvaihe on kdynnistynyt 12/2023. keskuskorttelit
kaavan tavoiteaikataulu hyvaksymiselle on kdsittely valtuustossa 9/2024.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 129.433,90 euroa. Ennuste 190.000 (selvitystarpeiden lisdys)

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysyntd. HAT:n
vuokra asuntotuotantomdadrdn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen valmistu-
mismddrd/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /vuosi -> 70 huoneistoa/vuosi

Tavoite (mittari) 2024: Kaavoitusohjelman foteutuminen.

Lahtétilannekuvaus: Omakotitalotonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoi-
tustydn uudiskohteilla lisatty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen madrd/laatu ei vastaa
kysyntad.

Toimenpiteet 2024: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). Ndin vasta-
taan tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti. Keskuskortteleiden vuokra-asuntotuotannon lisaksi HAT:n
kanssa selvitetddn vuokra-asuntojen pidemman aikavdlin fuotantoa.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankdayttopdaallikkd, elinvoimajohtaja (HAT)

Madraraha vuodelle 2024 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskuskortteleiden asemakaavaehdotus asetettiin ndhtaville, Vesikansan Norolanpellon pientaloalueen
asemakaavaluonnos ndhtaville, Nostavan Kyyhkyld | asemakaavaluonnos valmistelussa, Kukkilan Va-
haseldnojan asemakaavaluonnos valmistelussa, Halvalan koulun alueen asemakaavaluonnos valmiste-
lussa. HAT:n vuokra-asuntotuotannon selvitt@minen etenee keskuskortteleiden osalta.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Yritys- ja tyéllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tydvoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2024: Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa ofeftu kdyttédn yhteinen toimintamalli tydllisyy-
den edist@miseksi

Lahtotilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan tyéttémistd tydnha-
kijoista. Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tydnantaijille.

Toimenpiteet 2024: Tydllisyysalueen rakentaminen jatkuu. Alueelle luodaan yhteinen palvelumalli tyon-
antajille tarjottaviin lakisGateisiin yritys- ja elinkeinopalveluihin. Tahan yhdistetdan kunnan oma tyolli-
syyttd edistdva tyd, jossa padtavoite on tarjota tydvoimaa yrityksille.

Omistaja: Tydllisyyspadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 90.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpidettd suunnitellaan osana TE24-valmistelua. Maakunnallisen julkisten palvelujen alkukartoituk-
sen teki KPMG, jonka kulut maksettiin puoliksi Lahden kanssa. Nyt mallia jatkotydstetddn Ladecin ja kun-
tien elinkeinoihmisten kanssa alueellista toimintamallia.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 2.400,00 euroa. Maardraha on varattu Hollolan maksuosuudeksi valmistelun
osalta, ja on toteutumassa.

Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvofttelut, madardan kasvu + 10 prosenttia / vuosi.

Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madaran kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2024: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmassa 2024 vuodelle ajoitetut
toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtétilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, sekd kilpailukykyd heikentavat tekijat tunnistettu.
Vetovoimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvdksytty 2023.

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvdksytyn vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmaa
sithen sisdltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpiteiden toteutumista seurataan aktiivisesti, tyota edistetddn suunnitelmallisesti.
Mdadrarahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjajdrjestdn yhteistyd on
vakiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: akfiivisten yri-
tysten maard, tydpaikkojen madrd, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2024: Selkedmmadn ja systemaattisemmman yhteistydn toimintamallin sisallon toteutta-
misen aikataulu arvioidaan vuonna 2024.

Lahtotilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden kes-
kuudessa riittdvan tunnettua. Kaikessa sidosryhmdyhteistydssd ei ole vakiintuneita toimintamalleja. Pie-
niltd matkailuyrityksiltd puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille ja
yhteistydlle.

Toimenpiteet 2024: Uudelleenarvioidaan yhteistydn toimintamallin sisdltdtavoitteet ja aikataulu.
Omistaja: Kehityspadllikkd

Madraraha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Arviointityd on aloitettu ja jatkuu.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Ennaltaehkdisevan toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen
Valtuustokauden tavoite:

1. Tybéurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu

2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu

3. toiminnallistaminen k&aynniss&

Tavoite (mittari) 2024: Tydurien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu.
Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyota.

Toimenpiteet 2024: Uuden henkildstdjarjestelmdn tydurien tukemisen ndkdkulmat maaritetty ja henkilds-
tén koulutus aloitettu.

Omistaja: Henkilostopadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Kartoitus ja ohjelman laadinta suoritettu. Toiminnallistaminen kdynnissa.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 12.587,83 euroaq.

Kuntalaisten ja tyontekijéiden terveyden ja hyvinvoinnin lisaéantyminen kaikissa ikdryhmissa.
Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja suju-
voitetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelma malli valmis.

Tavoite (mittari) 2024: Toteutuneet tydpajat.

Lahtotilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.
Toimenpiteet 2024: Hyvdksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista
tyopajaa.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kesdkuun hyvinvointipalveluiden esihenkildiden teemakohtainen tydpaja valmistelussa.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 24.398,12 euroa.

Ennakoiva hyvinvoinfi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tahtdava hanke, joka sisaltad niin liik-
kumisen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille: Tee-
moista on suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2024: Pdihteiden ehkdisyn suunnitelma on valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Ennakoivaa hyvinvointityd on osa tehtdvad hyvinvoinnin edistdmistydta hyvinvointi-
palveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikkunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehdadn suunnitelma jokai-
selle kohderyhmalle.

Toimenpiteet 2024: Kiusaamisen ehkdisemisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi
kiusaamisen vastaista tyotd. Paihdetydn suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Paihdetydn suunnitelma on vield kesken. Someturva-ohjelma on otettu osaksi kiusaamisen vastaista
tyota.

Madrarahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 27.320,32 euroa.
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Perhekeskustydn kehittdmisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistydmallista, kdytéssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kaytdssd.

3. Kaytantdjen ja toimintatapojen juurruttaminen, kaytdssa.

Tavoite (mittari) 2024: Perhekeskusmanuaali on valmis ja on jalkautettu kaikille perhekeskus-toimijoille.
Manuaalin yllépitosuunnitelma on valmis. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminta on osa perhekes-
kustoiminnan perus- ja varhaisen tuen palveluiden kokonaisuutta ja toimii osallisuuden, yhteistoimijuu-
den sekd yhteisjohtajuuden periaatteella. Kohtaamispaikka toimintaan on luotu joustava yhdessd sovittu
selked rakenne.

Lahtotilannekuvaus: Tehty valmisteluty6td ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2024: Perhekeskusmanuaalin jalkauttaminen. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminnan
kehittdminen ja laajentaminen.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Madraraha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Asiakaslahtoistd perhekeskuskehitt@mistd on jatkettu valmistelemalla hyvinvointiseminaaria ammattilai-
sille. Toteutettu tydpajoja sdhkdisen perhekeskuksen (Omaperhe.fi) kayttddnottoon liittyen. Kohtaamis-
paikkatoimintaa kehitetty mahdollisuuksien rajoissa ja paikallisista tarpeista kdsin yhteistydssa alueellisen
verkoston kanssa. Alueellisena yhteistydnd on laadittu mm. Pdijat-Hdmeen lapsiperheiden kohtaamis-
paikkojen toimintaperiaatteet. Perhekeskus ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittdmiseksi on tunnistettu
tarve fyysisen perhekeskuksen olemassaololle.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 15.915,36 euroa.

Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntatalaisten harrastusmahdollisuudet lisadantyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus ndkyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2024: Kouluikdisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa. Tavoite on 80 h/vko.

Lahtotilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntdnyt kunnille erityisavustusta lukuvuodelle
2022-2023. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvaksi toimintamalliksi kunnissa.
Kunnassa harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.
Toimenpiteet 2024: Harrastamisen Suomen mallin- sekd muiden ikdryhmien harrastustoiminnan kehitta-
minen yhteistydssd eri toimijoiden kanssa.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Harrastamisen Suomen avustus saatu seuraavalle vuodelle. Seuraavan lukuvuoden toteutuksen suunnit-
telu on aloitettu.

Mdadrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 9.800,57 euroa.
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Kasvamme kestavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ympadristéd ja luontoa monipuolisesti seka ar-
vostamme luontoa hyvinvoinnin lIahteena.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta"-aiheesta kehittdmissuunnitelma, joka sisaltadd luon-
non virkistyskdyton kehittamistarpeet luontoon liittyvdn elinkeinotoiminnan nékékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittdmistarpeet, eri asioiden
edistGmisen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2024: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2024 vuodelle
ajoitetut toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtétilannekuvaus: Luonnon ja ympdristdn hyddyntdminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahdistd.
Luonnon virkistyskdyton kehittdmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista koordi-
nointia. Luonnon virkistyskayton kehittdmissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvdksyttyd monta luontoa - monta mahdollisuutta -kehittdmis-
suunnitelmaa siihen sisdltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.
Omistaja: Projektiasiantuntija

Maararaha vuodelle 2024 20.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toimenpiteiden toteuttaminen aloitettu. Maastorakentaminen ja viestintd painottuu kuivanmaankaudelle
ja taloudellinen osuus nakyy kauden jalkeen. Yksi materiaaliton toteutus on luontotiedon kokoamisessa,
joka on aloitettu yhteistydlld elinvoiman palvelualueen sisdisend tydnd, lisdksi aineeton tyd ndakyy viestin-
ndssd varsinkin teemaviikoilla alkaen 20.5.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 125,00 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kestdvan elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU pd&dstdtavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurs-
sien kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vahenee 2007-->2025-50 %

Tavoite (mittari) 2024: Pa&tés MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. HINKU-p&dstdtavoitteita toteut-
tavien toimenpiteiden priorisointi tehty.

Lahtétilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on padt-
tanyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvaksytty. Kiertotalouden toimin-
taa on Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2024: MAL-sopimuksen (2024-2027) valmistelu ja paatdksenteko MAL-kuntien kanssa so-
vittavan aikataulun mukaan. ilmastosuunnitelma sisaltad HINKU-tavoitteiden arvioinnin ja priorisoinnin
sekd asukkaiden ja yritysten osallistamisen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja (MAL), projektiasiantuntija (ilmastosuunnitelma)

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

1) MAL-sopimusneuvottelut ovat olleet keskeytyneet valtion toimesta (odotettu kehysriihen tulosta). 2)
Hollolan CO2-padstét vahentyneet 2007 -> 2022 44 %, vaikuttavaimpien ilmastotekojen listausta kerd-
tadn osaksi Hollolan kunnan ilmastosuunnitelmaa, jota laaditaan valtuuston hyvaksyttavaksi 2024.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta pe-
rusopetukseen ja laajenee muihin ikdryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa suunnitelma ja opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytéssa kaikissa yk-
sikoissd.

Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristékasvatus vahvis-
taa lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristdssa sekd ohjaa heitd kohti kestavaa ela-
mdntapaa. Ympdristdkasvatus sisdltdd kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristdssd, oppiminen ympd-
ristdstd sekd toimiminen ympdristén puolesta.

Toimenpiteet 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Pe-
rusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Perusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely vield kesken.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.
Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023 lop-
puun mennessa.

Tavoite (mittari) 2024: Arvojen funnettavuus organisaation sisalld-mittaus suoritettu kevadalld 2024. Ver-
tailupohjaksi tuleville vuosille.

Lahtétilannekuvaus: Vuoden 2023 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkildstolle ja kuntalaisille.
Toimenpiteet 2024: Arvot kampanja henkildstélle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.
Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Madraraha vuodelle 2024 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Arvot nostettu keskiddn vuoden 2024 CAF-arvioinnissa. Mittaroitavat tulokset odotetaan valmistuvan vuo-
den loppuun mennessd. Sen pohjalta tehdddn jatkosuunnitelma. Kustannukset jddnevat toteutumatta.

Mdadrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelmén uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjdrjestelmdan uudistaminen ja sujuvoittaminen hy-
vinvointialueen ja ympdristdterveydenhoidon, sekd tydllisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdristdterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessd. TE24 vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Toiminnallisen johtamisjarjestelman tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintos@dntd ja hyva hallinto:

1. Hallintos&anndn rakenne linjaus valtuustoseminaarilta

2. Hallintfos@&nndn pdivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2024: Hallintosddntouudistus loppuunsaatettu ja henkildstén rekrytointiprosessi uudel-
leenmuotoiltu.

Lahtstilannekuvaus: Alkuselvitykset kdynnissd.

Toimenpiteet 2024: Uusimuotoinen hallintosddantd valtuuston kdsiteltdvaksi. Henkildston rekryprosessi tar-
kennettu palvelumuotoilua hyddyntaen.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Uudistettu hallintos@danté valmistelussa alkuvuoden, esitellddn kunnanhallitukselle 3.6.2024 ja suunniteltu
valtuustokdsittely 10.6.2024. Rekrytointiprosessin tarkennus valmistelussa. Odotetaan valmistuvan 2024 ai-
kana.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100 %

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmdlle valmistellaan kuulluksi tulemisen -malli.
Tavoite (mittari) 2024: Kuulluksi tulemisen- mallit ovat valmiina.

Lahtotilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kaytdssd, mutta niitd ei ole jaettu kohde-
ryhmakohtaisesti.

Toimenpiteet 2024: Valmistellaan kohderyhmdkohtaiset kuulluksi tulemisen -mallit. Osallistuvan budje-
toinnin kokeilu on toteutettu ja arvioitu.

Omistaja: Hyvinvointijohtaja

Madraraha vuodelle 2024 35.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Hyvinvointipalveluiden esihenkildille pidetty osallisuustyopaja osana kuulluksi tulemisen- mallien valmiste-
lua.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Ideoivan kulftuurin juurrutus

Valtuustokauden tavoite: |arjestelmd kehitetty, otettu kdyttdédn ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.

Tavoite (mittari) 2024: |deoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisalla.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jdrjestelyd. Uuden muotoilu
aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2024: Ideoiva kunta — kampanja toteutettu 2024 ja seurantajdrjestelma luotu.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 15.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Ideoiva kunta hanke osana kunnan Palautteet- ja ideat valmistelussa. Suunniteltu kdyttédnotto 2024. |ar-
jestelmdkustannukset osin vuodelle 2024.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttédn sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jat-
ketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakaslahtdisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa sujuvuu-
den ja asiakaslahtdisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.

Sahkaoisten asiointimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttéon sdhkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusval-
vonnan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2024: Rakennuslupa-aineistojen digitointi edistynyt, valmis suunnitelma kaikkien jaljella
olevien aineistojen digitoinnin toteutustavasta. Rakennuslupa-aineistojen tarjonnan avaaminen myyntipal-
veluun arkistointegraation avulla.

Lahtotilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kayttédn 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana
tyond ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2024: |atketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sdhkdiseen arkistoon siirtdmistd. Vii-
meisten jdljelld olevien aineistojen osalle tehd&dn toimintasuunnitelma oman tydén ja palveluhankinnan
vdalilla. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia rakennuslupa-aineistoja, kun rakennusvalvonnassa on
saatu tarvittava dokumenttienhallintaintegraatio tuotantokdyttéon.

Omistaja: Kehityspadllikkd

Madraraha vuodelle 2024 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Digitointia on jatkettu vain kunnan omana tydnd, ostopalvelussa kohdattujen laatu- ja toimitusongelmien
vuoksi. Madrdraha tullaan kayttdmadn digitointia tekevan henkiléston palkkakustannuksiin.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttédn sdhkdinen tonttien varauspalvelu.
Tavoite (mittari) 2024: Tonteista esiteltdvien fietojen jatkuva kehittdminen asiakastarpeen perusteella.
Lahtotilannekuvaus: Palvelu otettuna kdyttéon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2024: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitetddn tarvittaessa kdytén aikaisten ha-
vaintojen tai asiakaspalautteen perusteella.

Omistaja: Kehityspadllikkd

Madraraha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kdytdssd ja hyddynnettynd myds yritystonttien markkinoinnissa. Sisaltéd
pdivitetddn kaavatilanteen ja tonftien varaustilanteen muuttuessa. Mdadrdraha kdytetddn suunnitellusti
tonttipalvelun, sekd aineistojen myyntipalvelun kdytto- ja yllapitokustannuksiin.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 21.972,24 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kehitetddn ympdristdvalvonnan sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2024: Sovellustoimittaijille viestittyna kayttédnoton edellytyksiksi todetut kehitystarpeet.

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd sahkdistd asiointia ei kannata ottaa kayttddn ennen kuin kaikki tar-
vittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitystd.

Toimenpiteet 2024: Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien tuotekehitystd ja muissa kunnissa kayt-
t66n otettavia ratkaisuja. Viestitddn kehitystarpeista sovellustoimittaijille.

Omistaja: Kehityspadllikkd
Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Jatketaan sovellustoimittajien ja muiden kuntien kehitystydn seuraamista. Lisdksi seurataan valtionhallinnon
jarjestelmissd sekd lainsddddnndssd tapahtuvia muutoksia, joilla vaikutusta séhkdisen asioinnin kdyttédn-
ottoon. Ei m&drarahatarvetta 2024 aikana.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejdrjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejdrjestelmd kokonaisuudessaan kaytéssa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laitettu taytantéon.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmasta idea-jdrjestelmdstd luovutty, ilman korvaavaa jarjestelmad. Palaute-
jarjestelman palvelumuotoilu aloiteftu.

Toimenpiteet 2024: |dea- ja palautejarjestelmdn suunnittelu ja toteutus valmis.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja,

Madraraha vuodelle 2024 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hanke on suunnitteluvaiheessa ja odotetaan toteutukseen vuoden loppupuolella. Kustannukset ehka alitta-
vat varatun madrarahan.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2024: Digitiekartta.

Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022 suoritettu tietojohtamisen ympdristdn nykytilakuvaus ja selvitystyd. Tie-
toarkkitehtuurin kehittamistyd loppusuoralla 2023.

Toimenpiteet 2024: Tiedollajohtamisen tiekartta luotu ja ensimmdinen vaihe aloitettu.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintop&allikkd

Maararaha vuodelle 2024 140.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Tiedonhallintamallin viivastymisen ja tietohallintopddllikdn vaihduttua, hanke on viivastynyt. Tiekartta val-
mistuu ja ensimmadinen vaihe alkaa vuoden 2024 aikana.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Esimerkillinen yksil6- ja tydyhteisotason osaamisen kehitys.

Yksilétason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen fukeminen jarjestelmdkehityksen ja prosessin systemaattisen kehittGmisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kdyttddn ofeftavat jarjestelmdat tukevat osaamisen kehittdmisen
prosesseja.

Tavoite (mittari) 2024: Vuonna 2025 kdyttddn tulevan jarjestelmdan mdadritykset ja henkildston koulutus tehty
2024.

Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmavaihdos siirtényt kdyttédnottoa vuodelle 2025.

Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja henkil6ston perehdytys toteutettu
Omistaja: Henkildstopadallikko

Maararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
HR-jarjestelmdmuutoksen madrittely kdynnissd, Personec OSS osalta kdynnistyy Q3 aikana.

Mdadrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.

Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laadittu ja taytdntdédnpano aloitettu.
Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja aloitetaan taytantédnpano
Omistaja: Henkilostopadllikkd

Madraraha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Strategiset osaamiset mdadritelty. Osaamiskartoitusta pilotoidaan vuoden 2025 aikana. Koulutusten hal-
linta, kehitys- ja tavoitekeskustelut otetaan kdyttéon 2025.

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 0,00 euroa.
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Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittdminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutetftu foiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2024: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: Taloussuunnittelija palkattu 2022, vuoden 2023 talousarviokirjaan otettu mukaan toi-
minnan kuvaukset.

Toimenpiteet 2024: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja TA-kirjan jatkokehitys.
Korjausvelkaselvityksen lopputuotos TA25 tydn tueksi.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, talousp&allikkd

Maararaha vuodelle 2024 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Talousraportoinnin siséllén muutostyd aloitettu. Korjausvelkaselvityksen toteutus aloitettu tammikuussa
2024. Tilanneraportti valmistunut huhtikuussa 2024. Korjausvelkaselvitystd tarkennetaan syksyksi 2024

Madrarahan toteutuminen:
Toteuma 30.04.2024 10.446,98 euroaq.
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Palvelualueittaiset toteutumat

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Tuloslaskelma, Tilinpaatos 2023 Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1 000 euroa 1-4/2023 2024 1-4/2024 jaljella
Toimintatuotot 6 576 2 044 6 546 2 549 & 39 % 3996
Myyntituotot 5397 1754 5 668 2174 & 38 % 3494
Maksutuotot 468 147 445 285 64 % 160
Tuet ja awstukset 115 43 133 15w 11 % 118
Muut toimintatuotot 596 100 300 76 W 25 % 224
Valmistus omaan kayttéon 4 0 0 0 — 0
Toimintakulut -9 965 -3 498 -11 140 -3 477 & 31% -7 663
Henkildstokulut -4 831 -1 509 -4 990 1725w 35 % -3 265
Palvelujen ostot -4 278 -1747 -5 438 -1 528 28 % -3910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -251 -31 -78 -48 v 61 % -30
Awstukset -125 -36 -115 42 W 37 % -73
Muut toimintakulut -480 -176 -518 -133 26 % -385
TOIMINTAKATE -3 385 -1 454 -4 594 -027 an 20 % -3 667

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkdkohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Toiminnallisessa keskidssd on ollut toimintojen tehtdvdnjaon selkeyttdminen ja palvelun sujuvoitta-
mista on edistetty lukuisissa kehityskohteissa. Vuoden 2024 alkupuolella on edistetty kehitystyotd palvelualueen
tiekartan mukaisesti, sekd kuntastrategian ohjelmien kautta. Konsernipalvelut toteuttavat palveluissaan kunnan
arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys. Ndin toimien haluamme olla osa ratkaisua, emme
osa ongelmaa.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtGvand on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittédmis- ja viestinta-
palveluiden, henkilostépalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallintopalveluiden tukipalveluja palvelualu-
eiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisaksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtdviin kuuluu tukea,
ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkildstépalveluita ja tietohallintoa keskitetysti. Kon-
sernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavista kuten vaalit, luot-
tamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tyénantajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus, laadun-
hallinta ja kehittdminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltédd 2024 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, kehit-
tdmis- ja viestintdpalvelut, henkiléstépalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myds valtuuston ja
keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjoh-
taja.

Palvelusuunnitelma 2024

Konsernipalveluiden sisdistd tydnjakoa on tdsmennetty vuoden 2024 aikana. Jarjestelyt eivat johda merkittaviin
organisaatiomuutoksiin, vaan niiden ensisijainen tarkoitus on tehtdvdjaon selkeyttdminen yksikkd ja yksilota-
solla. Vuoden 2024 aikana muuttuu hallinto- ja viestint@palveluiden yksikkd hallintopalveluiden yksikdksi ja ke-
hittdmispalveluiden yksikkd kehittdmis- ja viestint@palveluiksi. Muutos ei aiheuta henkildstdsiirtoja vuoden 2024
aikana. Talouspalveluiden osalta on tunnistettu taloussuunnittelijoiden tehtdvan lisdyksistd johtuva lisGresurssin
tarve, erityisesti TE24-uudistuksen edetessd. Taloussuunnittelijoiden suunnittelualueet on tdsmennetty, Tyolli-
syyspalveluiden tullessa osaksi kuntaorganisaatiota. Tietohallinnon kehittdmistd jatketaan 2021 hyvdksytyn tie-
kartan mukaisesti ja uuden Tietohallintop&dllikén toimesta on aloitettu tulevien vuosien tiekartan valmistelu.

24



Hollola

Henkilostopalveluiden osalta henkildstdjarjestelyt on toteutettu vuoden 2023 aikana ja vuonna 2024 keskidssd
ovat strategiset ohjelmat ja valmistautuminen henkildstojarjestelmdén muutokseen 1.1.2025. Hallintopalveluissa
tyonjakoa on selkeytetty 2023 aikana ja arkiston vaistdtilakysymys ratkaistiin vuoden 2023 aikana. Vuoden 2024
aikana hallintopalvelut ovat vaalitydn keskidssd, kunnan jarjestettyd alueellaan presidentinvaalien kaksi kier-
rosta ja valmistelut tulevien eurovaalien osalta on aloitettu.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Kunnanhallituksen alaiset yksik6t

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisal-
tyvé tavoite/toimen-
pide

Tasapainoinen talous

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen Toteuma 30.04.2024
tarvittava maararaha*

Vastuutaho

Korjausvelan laskenta Selvitys laadittu 9/2023

omaisuuslajeittain

Talous-pd&al- 80 000 euroa

likkod

Korjausvelkaselvityksen
toteutus aloitettu tammi-
kuussa 2024. Tilannera-
portti valmistunut huhti-
kuussa 2024.
Korjausvelkaselvitystd tar-
kennetaan syksyksi 2024.

mennessa

Strategian ohjelma

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnélla ja markkinoinnilla
sekd mediatyélla.

Talousarvioon sisdl-  Mittari Vastuutaho  Tavoitteen toteuttamiseen Toteuma 30.04.2024
tyvd tavoite/toimen- (tavoitetaso ja Idhtétaso) tarvittava madardaraha*

pide

Kunnan tunnettavuu- Tiedotus-, viestinta- ja Hallinto- ja 50 000 euroa Markkinointisuunnitelman

den edist@Gminen

markkinointisuunnitelman
vuoden 2024 toimenpiteet
toteutettu.

talousjohtaja mukaisia toimenpiteitd suo-
ritettu, mm Matka-messu-
jen, Raksa2024-messujen ja
Duuni-messujen kautta.
Suunnitelmaan sisaltyvien
markkinointivideoiden val-
mistelu siirtynyt kilpailutuk-
sesta toteutusvaiheeseen.

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisdl-
tyva tavoite/toimen-
pide

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kdytossd.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen Toteuma 30.04.2024

tarvittava maararaha*

Vastuutaho

Palaute ja idea-jdrjes- Vuonna 2023 laaditun suun- Hallinto- ja 10 000 euroa Palaute- ja ideaprosessin
telman kehittdminen nitelman toimenpiteet tehty talousjohtaja valmistelu kdynnissa. Toteu-
2024. Ensimmaisen toiminta- tukseen 2024 loppupuolella.
vuoden palautteet ja ideat
raportointi 1. toimintavuo-
delta tehty.
Talousarvioon sisdltyva ta-  Mittari Vastuutaho Toteuma 30.04.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Lakisadateiset tehtavat kunta- Tdaytetddn lakisdateiset vaatimukset,  puheenjohtaja Arviointikertomus jatetty aikatau-

lain mukaisesti.

sadnnolliset kuulemiset ja ajallaan

lun mukaisesti ja siihen liittyvat
tehty arviointikertomus.

kuulemiset suunnitelmaa noudat-
taen.
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llmasto- ja ympadaristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho
voite/toimenpide (tavoitetaso ja Iahtétaso)

Toteuma 30.04.2024

Hankinnoissa kestavan kehityksen Kunnan hankintaohjeisiin kirjat- Hallintolakimies

edistGminen tujen kestavan kehityksen lin-
jausten huomioiminen mm. tar-
jouspyynnoissa sekd hiilijalanjal-
jen pienentdminen hankinnoissa

Hankinta-asiantuntija on aloitta-
nut helmikuussa ja edistad asiaa.

Sdahkaisten palvelualustojen Virtuaalikokous- ja oppimisalus- Tietohallinto- TE24-uudistus aikataulussa, kun-
kehittdminen ja tehokas tojen tehokas kayttdminen va-  padllikkd talaisten kdytéssa olevien alus-
hyodyntdminen hentdaad liikkkumisen tarvetta tojen kehitystyd meneillaan.
Kiertotalouden ja laitteiden elin-  Elinkaarihallinnassa tulee Tietohallinto- 98 prosenttia laitteista kierrate-
kaaren maksimoinnin huomioimi- huomioida kierrdatyksellinen padllikko taan.

nen kilpailutuksissa nakokulma

Digitaalisen hiilijalanjdljen pie-  Tiedon- ja dokumenttien Tietohallinto- Intranet-uudistus kaynnistetty
nentdminen hallinnan selkeyttdminen. padallikko

Mahdollistetaan sdhkoinen osal- Sahkaéisten kokousten madara Puheenjohtaja Toteutunut suunnitellusti.
listuminen kokouksissa 100 % (tavoite)
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Paijat-Hameen ympdristoterveys

Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma  Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1 000 euroa 2023 1-4/2023 2024 1-4/2024 jaljella
Toimintatuotot 3220 1 046 3339 1571 & 47,0 % 1768
Myyntituotot 2752 899 2894 1286 & 44,4 % 1608
Maksutuotot 468 147 445 285 64,0 % 160
Toimintakulut -3 220 -1 046 -3 339 -984 29,5 % -2 355
Henkilostokulut -2 198 -709 -2 312 -657 28,4 % -1 655
Palvelujen ostot -787 -260 =775 -232 & 29,9 % -543
Aineet, tanikkeet ja tavarat -42 -11 -34 21w 61,9 % -13
Muut toimintakulut -193 -67 -218 14w 34,0 % -143
TOIMINTAKATE 0 0 0 587 — -587

Ympdristéterveysjohtajan katsaus

Seudullinen ympdristoterveydenhuolto, Pdijat-Hadmeen ympadristdterveys, aloitti toimintansa 1.1.2023 ja se fuot-
taa kuntien vastuulla olevat lakisdateiset ympdaristoterveydenhuollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan,
litin, Karkalan, Padasjoen ja Sysmén kunnille sekéd Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukuntana toimii
Hollola.

Toiminnallisesti alkuvuosi 2024 on toteutunut odotetusti. Suoritetoteuma on samaa suuruusluokkaa kuin vas-
taavana ajankohtana vuonna 2023. Kuntakohtaisia eroja suoritteiden kertymisessa on jonkin verran. Toiminta
voi kuitenkin painottua vuoden aikana eri tavalla eri kuntiin, joten alkuvuoden suoritteiden perusteella ei voida
ennustaa mahdollisia muutoksia talousarvion kuntakohtaisiin tunnuslukuihin.

Toiminnalliseksi tavoitteeksi talousarviossa on asetettu palvelujen helppo saavutettavuus. Tavoitteen toteutu-
mista seurataan mm. asiakaspalautteen sekd osakaskuntien yhteistydviranomaisille IGhetetyn asiakastyytyvai-
syyskyselyn vastausten perusteella. Ympdristéterveydenhuollon nakyvyyttd ja palvelujen saavutettavuutta on
pyritty parantamaan ottamalla kayttdon Paijat-Hameen ympdristéterveyden sosiaalisen median kanavat (Fa-
cebook ja Instagram). Naiden vdlitykselld pyritddn tiedottamaan kuntalaisia ympdristéterveydenhuollon ajan-
kohtaisista asioista. Eldinladkint@huollossa uusi potilasohjelma mahdollistaa myds sahkdisen ajanvarauksen
kayttéonoton ja sitd tullaan kokeilemaan tietyille toimenpiteille.

Ympdristoterveydenhuollon varautumiseen on alkuvuoden aikana panostettu. Padijat-Hadmeen ympdristoter-
veydenhuollon varautuminen on yhteensovitettu Hollolan kunnan elinvoiman palvelualueen varautumisen ko-
konaisuuteen. Pdijat-Hdmeen ympadristdterveyden varautumissuunnitelman yleinen osa on padivitetty ja valmis
hyvaksyttavaksi ymparistoterveyslautakunnassa.

Hyvaksytty suunnitelma toimitetaan osakaskuntien kunnanjohtajien kayttéon.

Terveydensuojelun toiminnallisena tavoitteena on ympdristoterveyslautakunnan hyvdksymdan valvontasuunni-

telman toteutuminen kaikilla lakialoilla yli 90 prosenttisesti. Alla on kuvattu foteuma 30.4.2024. Sen perusteella
valvonnan ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
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Valvontasuunnitelman toteutuminen 1-4/2024
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Kansallisen VATI-valvontatietokannan toimimattomuus on terveydensuojelussa selked riskitekija. Ohjelman toi-
minnassa on hdiriditd, jotka hankaloittavat tiettyjen suoritteiden raportointia ja toiminnan seuraamista. Tahan
kuluu turhaa henkildresurssia. Ruokavirasto on esittdnyt, ettd se ei endd osoita rahoitusta ohjelman kehittami-
seen vaan valmistelee kunnille ehdotusta siitd, ettd kunnat rahoittaisivat VATI-ohjelman kehittdmisen maard-
aikaisesti. Ruokaviraston vastuulla kuitenkin olisi nykyisten toiminnallisuuksien kuntoon saattaminen. Virallista
esitystd asiassa ei kuitenkaan ole vield tullut.

Elainlaakintdhuoltolain uudistus on kesken. Uusi eldinlddkintdhuoltolaki (285/2023) on vahvistettu eduskun-
nassa 3.3.2023. Hallitus on kuitenkin jattanyt eduskunnalle 12.4.2024 esityksen, jossa ehdotetaan muutettavaksi
uutta eldinladkintdhuoltolakia, joka ei ole vield voimassa. Uuden lain arvellaan tulevan voimaan 1.1.2026. Uuden
lain vaikutuksia eld@inladkint@huoltoon ja kunnaneldinlddkaripalveluihin arvioidaan lain tultua hyvaksytyksi.

Eldinlaakaripdivystyksen jdarjestdmisestd Pdijat-Hdmeessd on sopimus maakunnallisesti Lahden kaupungin
ympdristéterveydenhuollon kanssa vuoden 2025 loppuun saakka. Pdivystyksen jarjestmistapaa tarkastellaan
uudelleen sopimuskauden padttyessa. Neuvottelut eri jarjestdmisvaihtoehdoista pyritddn kuitenkin aloittamaan
jo vuoden 2024 aikana.

Paijat-Hadmeen ympdristoterveyden talous ndyttdisi alkuvuoden perusteella toteutuvan talousarvion mukai-
sena. Yhteistydsopimuksen mukaisesti osakaskunnille on ennakkolaskutuksena ldhetetty alkuvuonna kaksi mak-
suerdd, mikd osaltaan nostaa alkuvuoden toimintatuottoja. Toiminta monessa kunnassa vilkastuu selkedsti ke-
salld mika nakyy myds kuntalaskutuksen perusteena olevien suoritteiden kertymisessd.

Palvelukuvaus

Ympadristoterveydenhuollon tarkoituksena on ehkdistd ennakolta elinympdaristdstd inmiseen kohdistuvia ter-
veysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja sekd edistdd eldinten terveyttd ja hyvinvoin-
tia.

Talousarvion mukainen palvelukuvaus on alkuvuoden osalta toteutunut suunnitellusti. Palvelut on tuotettu te-
hokkaasti ja niiss@ on toteutunut kuntien ja erityyppisten asiakkaiden yhdenvertaisuus. Yhteistyd eri sidosryh-
mien kanssa on ollut sujuvaa ja sillé on edistetty ympdristéterveydenhuollon tavoitteiden saavuttamista. Kun-
naneldinldakdaripdivystyksen osalta solmituilla yhteistydsopimuksilla on varmistettu palvelun toteutuminen
palvelukuvauksen mukaisesti. Henkildstémdadard on ollut riittdva tehtdvien hoitamiseen ja toimipisteverkko on
pysynyt entisellddn. Palvelukuvausta ei ole tarpeen muuttaa.

Palvelusuunnitelma 2024

Valtakunnallisen ympdristéterveydenhuollon valvontasuunnitelman 2020—2024 painopisteend on yhdenmu-
kainen valvonta ja yhteistyd. Ympdristdterveydenhuollon omana painopisteend on ennaltaehkdisevadn
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toimintaan panostaminen. Terveydensuojelussa on varattu riittdvat resurssit asiakkaiden, kuntalaisten ja toi-
mijoiden neuvontaan ja ohjaukseen sekd sidosryhmdyhteistydhon, jossa kunnilla on merkittava rooli. Tiedotta-
mista on toteutettu suunnitelmallisesti kayttden eri tiedotuskanavia. P&ijat-H&dmeen ympdristdterveyden omat
sosiaalisen median kanavat on otettu kayttéon.

Elainléakintdhuollossa toiminta pyritédn jarjestdmdadn Ruokaviraston valtakunnallisen eldinl&dkintdhuollon oh-
jelman 2015-2024 mukaisesti. ElGinladkinndn ohjekansiossa on kuvattu raamit eldinldakdripalvelun saatavuu-
delle ja vasta-ajoille. Erityisesti panostetaan tuotantoeldinten terveydenhuoltotydhdn sekd lemmikkiel@inten
tautiriskien hallintaan.

Ympadristéterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole tarkoitus talousarviovuonna muuttaa. Kunnaneldinlddkarei-
den tydssd kehitetddn keinoja kiireellisen ja ajanvarausperusteisen tydn erottamiseksi aiempaa paremmin.

Kuntien maksuosuuksien perusteena kdytettdvistd suoritteista on tehty talousarvioon kuntakohtaiset suoritear-
viot. Alkuvuoden suoritteiden perusteella ei kuntakohtaisten suoritteiden toteutumisessa ole havaittavissa mer-
kittdvid eroja suunniteltuun. Yksittdisten hdiridtilanteiden johdosta on otettu lisd- ja uusintandytteitd, jotka nos-
tavat ndytteenottosuoritteita joissakin kunnissa.

Alkuvuoden osalta toimintaa on toteutettu palvelusuunnitelman mukaisesti.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Paijat-Hameen ympdaristéterveys

Strategian ohjelma Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimitaan

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2024

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Ympdristoterveydenhuollon laa- Laatukdsikirja hyvaksytty ja Ympadristoterveysjohtaja, Laatutiimi on kokoontunut ja

tukasikirjan jalkauttaminen laatutiimi aloittanut toiminnan. Eldinladkintdhuollon sopinut laatumittareiden seu-
Henkilosté perehdytetty laatu- padallikkd rannasta vuoden aikana.

kasikirjaan ja laatukdsikirja on
osa uusien tyontekijoiden pe-
rehdytysohjelmaa.

Strategian ohjelma Esimerkillisen hyvdan johtamisjarjestelmén uudistaminen ja sujuvoittaminen
Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja Iahtétaso)
Hollolan kunnan toimintakulttuurinNoudatetaan kunnan ohjeita  Ympdristoterveysjohtaja, Ympdristoterveysjohtaja osal-
jalkauttaminen Eldinladkintdhuollon listuu kunnan jarjestdmadn esi-
padallikkd henkildvalmennukseen
Strategian ohjelma Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinndlla ja markki-
noinnilla ja mediatyélla.
Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja Iahtétaso)
Suunnitellaan seudullisen ympd- Suunnitelma laadittu ja viestin- Ympdristoterveysjohtaja, Pdijat-Hadmeen ympadristoter-
ristoterveydenhuollon viestinndn  tdkanavat kdytdssa. Eldinladkintdhuollon veyden some-kanavat on
ja tiedotuksen tavat paallikko otettu kdyttoon ja viestinta niilla
on alkanut vilkkaana.
Strategian ohjelma Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistaminen
Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2023
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Osallistutaan aktiivisesti alueelli-  Tydryhmiin osallistuminen. Ympdristoterveysjohtaja Ympdristéterveydenhuollosta
siin varautumisen tyéryhmiin mui- on osallistuttu mm. PHTURVA:n
den toimijoiden kanssa. esikunnan, Phvesiturvan, Hy-
vinvointialueen varautumisen
yhteistyoryhman sekd epide-
miaselvitystyoryhman kokouk-
siin.
Sujuva yhteistyd muiden viran-  Sadnndllinen yhteydenpito ja  Koko henkilostd Yhteistyota on tehty osana pdi-
omaisten kanssa. yhteystiedot pidetddn ajan ta- vittdista toimintaa
salla.
limasto- ja ympadaristotavoitteet
Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Potilasasiakirjojen toimittaminen 90 % potilasasiakirjoista Elginlaakintahuollon  Lahes kaikki tilakayntien asiakirjat
eldinten omistajille sahkoisesti (vuonna 2023 n. 50 %) paallikko ja suurin osa vastaanottokdyntien
asiakirjoista toimitetaan sahkoi-
sesti.
Virkamatkojen véhentdminen Virantoimitusmatkojen Ympdristoterveysjoh-  Kilometriseurantaa tehddan kol-
kilometrit 2024 vs. 2023 taja, Eldinladkintdhuol- mannesvuosittain ja se kayddadn
lon paallikkd |&pi henkildston kanssa. Vertailu-
tasona kdytetddan vuoden 2023
toteumaa.
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Hyvinvoinnin palvelualue

Tuloslaskelma, Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1 000 euroa 2023 1-4/2023 2024 1-4/2024 jaljella
Toimintatuotot 4 386 1303 3680 1 459 an 39,7 % 2 220
Myyntituotot 2317 684 2121 490 w 23,1 % 1631
Maksutuotot 1225 464 1093 397 an 36,3 % 695
Tuet ja awstukset 743 130 389 519 & 133,6 % -131
Vuokratuotot 84 22 65 48 an 73,8 % 17
Muut toimintatuotot 16 4 13 5 41,2 % 7
Toimintakulut -57 169 -18 733 -56 722 -19 414w 34,2 % -37 307
Henkilostokulut -28 823 -9 502 -28 996 -10 317 = 35,6 % -18 678
Palvelujen ostot -14 523 -4 452 -13 916 -4 815w 34,6 % -9 100
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 140 -395 -1 195 -240 & 20,1 % -955
Awstukset -1 569 -561 -1 593 -448 28,1 % -1 145
Muut toimintakulut -11 115 -3 822 -11 022 -3 593 & 32,6 % -7 429
TOIMINTAKATE -52 784 -17 430 -53 042 -17 955 W 33,9 % -35 087

Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2024 osalta suurin painoarvo tulee olemaan strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Valtuustossa hy-
vadksyttyjen suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelma mallia. Vuoden 2024 aikana haluamme
jatkaa painoftamista asiakkaiden ja tydntekijdiden osallisuutta. Ennakoivaan hyvinvointiin pureudutaan lilkkun-
nan, ruoan, mielen ja pdihdetydn kautta. Yhtend osa-alueena kiusaamisen ehkdisemisen- ja pdihdetydnsuun-
nitelma. Kiusaamisen vastaisen suunnitelma jalkautuu ja kuntaan hankittu someturva-ohjelmasta tulee osa
suunnitelmaa.

Perhekeskustydn kehittdmistd jatketaan ja tdssd on elintdrked yhteistyd uuden hyvinvointialueen kanssa. Kun-
talaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja mahdollistaminen eri tavoin jatkuu vuoden 2024 aikana. Monta
luontoa-opintokokonaisuus kaynnistyy varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksen osalta tehddan viimeistelyd,
jotta se oli enemman osa jo nykyistd toimintaa.

Perusopetuksessa valmistellaan seuraavaa palveluverkon muutosta, jossa Tiilikankaan koulun oppilaat ja hen-
kilokunta litetddn osaksi muita alueen kouluja. Toimenpiteitd koulupudokkuuden estGmiseksi jatketaan ja pois-
saolojen seurannasta tulee jarjestelmallisempdd tdman vuoden aikana. Hollolassa otetaan kayttéon kansalli-
nen poissaololuokitus, varhaisen puutfumisen -lomake sekd huoltdjille ja opettajille tuleva herateilmoitus
1.8.2024 alkaen. Koululaiskuljetusten ohjeistus pdivitettiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa 24.4.2024.

Oppilasmaadarien laskun johdosta tehdddn pdivitetyt suunnitelmat myds oppilasvirtojen ohjauksesta sekd tule-
vaisuuden henkildstotarpeesta. Henkildstomuutoksiin vaikuttavat palveluverkko, elakditymiset, ryhmien yhdis-
tdmiset sekd ryhmien vahentdmiset. Perusopetuksen osalta toteutamme lukuvuoden 2023-2024 tuntikehystd,
jonka vaikutus on elokuuhun asti. Lukuvuoden 2024-2025 opetustunnit on jaettu ja yksikdt ovat rakentaneet
lukujarjestyksen niiden perusteella.

Hollola ja muut P&ijat-Hameen kunnat on mukana Kuntaliiton toteuttamassa verkostokoulu-hankkeessa. Ta-
voifteena on ennen kaikkea kuntien valisid perusopetuslain mukaisia yhteistydmuotoja hyddyntden tunnistaa ja
kehittdd uudenlaisia toimivia ratkaisuja perusopetuksen saatavuuden ja saavutettavuuden sekd opetusjdrjes-
telyiden laadulliseen kehittdmiseen eri puolilla maata. Avartamalla kouluyhteiséjd, opetusta ja oppimista voi-
daan yhteistydn hyddyt saada nykyistd laajemmin kdyttddn opetuksen jarjestdmisessd. Oppilaiden tarpeet
ovat suunnittelun lahtékohtana. Kansallinen verkostoperuskoulu- seminaari oli 8.2.2024 ja sen jalkeen Pa&ijat-
H&meen alueellinen tydseminaari 6.3.2024.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetddn ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta. Osallistu-
misasteen nousu on myds mahdollinen vuoden 2024 aikana, jolla voi olla vaikutusta paikan saatavuuteen.
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Varhaiskasvatuksessa on kolmiportaisen tuen mallin otettu kayttéon 1.8.2022 alkaen. Varhaiskasvatuksen kayt-
téaste on noussut ja ryhmid on jouduttu perustamaan liséd. Varhaiskasvatuksen toimintakdsikirja pdivitettiin
sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa 20.3.2024.

Uimahallin peruskorjausajan uimaopetuksen toteutus on suunniteltu. Yhteisty6td tehdddn ympdristkuntien
kanssa ja uimaopetusta annetaan opetussuunnitelmien edellyttamalld laajuudella. Uimahallin peruskorjauksen
aikana palvelualue menettdd kyseisen ajan asiakasmaksutulof.

Ennuste ja muutospaineet

Varhaiskasvatuksen osalta voidaan nédhdd jo muutospaineita ensimmdisen kolmanneksen osalta. Kayttdaste
on ollut nouseva. Tulorajamuutokset vaikuttavat maksutuottoihin, koska nolla maksuluokkaa on aikaisempaa
enemman. Palvelusetelikulut ylittdvat tdmdan vuoden arvion. Perusopetuksen osalta oppilasmdaard on ollut las-
keva ja sitd kautta olemme pystyneet reagoimaan kustannusten nousuun esimerkiksi arvioimalla henkilsto-
tarvetta. Vapaa-aikapalveluihin vaikuttaa uimahallin sulkeminen peruskorjauksen ajaksi ja tdma on huomioitu
asiakasmaksujen arvioissa.

Tilannetta tarkastetaan seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessd. Muutospaineet pyritddn hoitamaan ensi-
sijaisesti palvelualueen sisdisesti, mutta tarvittaessa esitetdan talousarvioon muutoksia.

Palvelukuvaus

Hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on padosin lakisGdteistd tai lailla ohjattua. Hyvinvoinnin palvelualue muo-
dostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-aikapalveluiden
vastuualue pitdd sisallddn nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden sekd pakolais- ja maahanmuut-
toasioiden kokonaisuudet. Hyvinvoinnin palvelualue vastaa ko. vastuualueiden toiminnan jarjest@misestd, ke-
hittdmisestd, padtdsten valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan
painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksestd sek& mahdollistaa kuntalaisten
omia toimintamahdollisuuksia.

Hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallistd palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
« Kohtaamme jokaisen lapsen

o Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

e Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

e Teemme saumatonta yhteistydtd eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympdristdissd tulevaisuutta varten.
o Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

e Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

e Hyddynndmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisdllistd arjen hyvinvointia.
« Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

o Kehitdmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

¢ Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista eldmad
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Palvelusuunnitelma 2024

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetddn lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhdessa lap-
selle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ymparilladan luotettavat ja turvalliset varhais-
kasvatuksen aikuiset. Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkilésté huomioi jo-
kaisen lapsen yksilond mahdollistaen lapsen hyvan pdivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystd-
vdallistd palvelua eloisissa ja kotoisissa oppimisympdristdissd, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheitd osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja IGhiympdaristd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskokonai-
suudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksildind heiddn koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskidssa on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat ja
laaja-alaiset, aikaan ja iimidihin reagoivat palvelut, joista 16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden tar-
kein tehtdvé on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja hy-
vinvoinnin tukeen. Tahdn pddsemme tekemalld asioita yhdessd kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Hyvinvoinnin palvelualue

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2024

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Digikompetenssin vahvistami-  Varhaiskasvatuksessa Hyvan johtoryhma Digilaitteiden vuokrat 3-4 |luok-

nen

Kehitetddn uusia ja vanhoja kay-
tanteitd, malleja, toimintatapoja,
tyon/palvelun tekemisen/
toteuttamisen tapoja.

Hyddynnetddn uusia digitaalisia
areenoja toiminnan toteuttami-
sessa.

* osaamisen hankkiminen ja
kehittdminen (henkilosto,
lapset ja nuoret)

* uudet kyvyt, valmiudet, keinot

ja tavat toimia ja toteuttaa

toimintaa sekd asiakaspalve-

lua

*  kyvykkyys toimia tavoitteel-
lisesti digitaalisissa ympdris-
t6issa vahvistuu.

1 digilaite/7 lasta
* lahtotaso 80 %

Henkilokohtainen digilaite
kaytossa kaikilla 3-5 - ja
7-9 —luokkalaisilla
* |dhtotaso 3-4 ja
7-8 luokkalaisilla digilaite

Perusopetuksen opetushenki-
[6stolla henkilokohtainen tyopu-
helin
* lahtotaso 75 %,

tavoitetaso 2025 100 %

kalaiset ja 7-8 luokkalaiset. Osa
digilaitelisdyksistd varhaiskasva-
tukseen on toteutettu.

Perusopetuksen opetushenkilos-
tén henkildkohtainen tydpuhelin
75 %.
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llmasto- ja ympadaristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Vastuutaho

Toteuma 30.4.2024

Jatelain ja -maardysten muutok-
siin vastaaminen kasvatustydssa.

Uusien madrdysten mukaisen
lajittelun toteuttaminen yksi-

Toimintayksikot 1G-

tyota.

hiesimiesten johdolla yh-
koissd, lajittelu osana kasvatus- teistydssd elinvoiman ja
tilapalveluiden kanssa.

Asiaa valmisteltu monitoimijai-
sessa yhteistyossd elinvoiman
palvelualueen ja Tilapalveluiden
kanssa.

Lahiluontomahdollisuudet oppi-
misympdaristond (Monta luontoa
Opinpolku varhaiskasvatuksessa
ja esi- ja perusopetuksessa)

Lahiympadriston mahdollisuuk-
sien hyodyntdminen opetuk-

Toimintayksikot 1G-

mastokasvatuksella edesaute- ella.
taan ajattelu- ja toimintamallien
muuttumista.

hiesimiesten johdolla ja
sessa ja oppimisessa sekd leik-  vastuualueiden ympdris-
kiymparistond. Ympdristo- ja il- tokoordinaattoreiden tu-

Monta luontoa —opintopolku
kesken perusopetuksessa. Pe-
rusopetuksessa kaksi opettajaa
ympdristokasvattajan oppisopi-
muskoulutuksessa, valmistumi-
nen 2024. Monta luontoa opin-
polun jalkautus alkanut varhais-
kasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa. Ympdristokasvattajat
valmistuneet kevadlla 2024 (2
varhaiskasvatuksessa ja 1 esi-
opetuksessa).

Seudullinen sivistyspalveluiden
yhteistyd hyvinvointiverkostona

Toimimme aktiivisesti osana Sivistys- ja
alueellista sivistystoimen verkos- hyvinvointijohtaja
toa ja yhteistydssa sidosryhmien

kanssa, luoden kestavia alueelli-

sia palveluita ja vahvistaen ja-

kamistaloutta (esim. alueellinen

hankerahoitus palvelutoiminnan

kehittdmisessd).

Osallistumme seudullisiin kehitta-
misryhmiin: Siv-ohry, Vaka-kehit-
tamisryhmd, Arvo-kehittamis-
ryhma, OPS-kehittamisryhma,
OOOQOT, TVT-kehittdmisryhmg,
Nuorisopalveluiden, kirjaston, lii-
kuntapalveluiden ja talousvas-
taavien kehitt@misryhmat, LAPE-
yhteistyoryhmat, Perhekeskus,
Opiskeluhuollon alueellinen yh-
teistyoryhmd, Kohtaamispaikka-
verkosto, LAKU-tyoryhmd, Siv-
turva (ESAVI), Salpausseldn
Geopark, Vaka-digiryhma, SKY-
kehittajaverkosto, Maahanmuut-
totyon verkosto.
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Elinvoiman palvelualue

Elinvoiman palvelualue, sis. VHL
Tuloslaskelma (sis. VHL), Tilinpaatos Toteuma  Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1 000 euroa 2023 1-4/2023 2024 1-4/2024 jaljella
Toimintatuotot 25 443 7378 24 940 7871w 31,6 % 17 069
Myyntituotot 10 108 3062 10 437 3 533 33,9% 6 904
Maksutuotot 427 132 345 89w 25,7 % 256
Tuet ja awstukset 913 118 550 82w 14,9 % 468
Vuokratuotot 13 661 4030 13171 4153w 31,5% 9018
Muut toimintatuotot 334 35 438 15w 35% 422
Valmistus omaan kayttéon 57 0 50 ow 0,0 % 50
Toimintakulut -25 603 -7 234 -27 208 -8 138 4 29,9 % -19 070
Henkilostokulut -6 039 -2 041 -6 477 -2 140 & 33,0% -4 337
Palvelujen ostot -11 882 -2 914 -13514 -3 501 25,9 % -10 014
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 503 -1 169 -3439 -1 399 w 40,7 % -2 040
Awstukset -1 493 -380 -1743 =371 21,3 % -1 372
Muut toimintakulut -2 686 -729 -2 035 727w 35,7 % -1 308
TOIMINTAKATE -104 144 -2 218 -266 4 12,0 % -1 952
Elinvoiman palvelualue
Tuloslaskelma (ei sis. VHL), Tilinpaatos Toteuma  Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1 000 euroa 2023 1-4/2023 2024 1-4/2024 jaljella
Toimintatuotot 21 021 5898 20 319 6 402 w 31,5% 13 916
Myyntituotot 5 698 1582 5815 2 064 & 35,5% 3751
Maksutuotot 427 132 345 89w 25,7 % 256
Tuet ja awstukset 901 118 550 82w 14,9 % 468
Vuokratuotot 13 661 4 030 13171 4153w 31,5% 9018
Muut toimintatuotot 334 35 438 15w 3,5% 422
Valmistus omaan kaytt6on 57 0 50 ow 0,0 % 50
Toimintakulut -23 033 -6 363 -24 650 -7 329 & 29,7 % -17 320
Henkildstokulut -5 968 -2 016 -6 402 2114 & 33,0 % -4 289
Palvelujen ostot -9 590 -2 124 -11 179 -2 768 24,8 % -8 411
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 305 -1 120 -3 298 -1355 W 41,1 % -1 943
Awstukset -1 493 -380 -1743 -371 & 21,3 % -1372
Muut toimintakulut -2 677 -723 -2 027 -721w 35,6 % -1 306
TOIMINTAKATE -1 955 -466 -4 281 -027 21,6 % -3 354

Palvelualuejohtajan katsaus

Palvelualueen tyot ovat edennee alkuvuonna suunnitellusti. Vastuualuekohtainen alkuvuoden toteutuma on esi-
telty raportin myohemmissd osissa.

Strategisten hankkeiden toteutuma vastaa suurimmalta osaltaan vuoden ajankohtaan ndhden suunniteltua, ja
hankkeet on raportoitu erikseen. Keskuskortteleiden kaavoitusprosessiin varatut rahat ovat ylittymdssa. Tyo on
tilattu aikapalkkioon perustuen kevadlld 2023 kumppanin ehdotuksen pohjalta, jossa tyén valmistuminen oli
ajoitettu vuoden 2023 loppuun mennessd. Tydn edetessd on tullut tarve suunnitelmien muutoksiin ja tdyden-
nyksiin, jonka pohjalta talle vuodelle varattu madrdarahan tarve kasvaa noin 90 tuhatta euroa.

Ojastenmden ja Hopekallion yritysalueille on molempiin tehty yksi tonttivaraus, Ojastenmden tontin kaupat on
toteutettu 5/2024. Lisdksi Vanhantalon alueelle tai Kukonkoivuun on vaihtoehtoiset varaukset tontin suunnittelua
ja ennakkomarkkinointia varten.
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Maanhankinnan aktivointi on palvelualueen tarkeimpid tehtdvid, jotta varmistetaan uusien asuinalueiden to-
teutus ja yritysalueiden laajentaminen. Talousarvion laadinnan yhteydessd arvioitiin, ett& uusien alueiden to-
teutusmahdollisuudet tyrehtyvat ennen vuosikymmmenen loppua, jos maanhankinnassa ei pddstd eteenpdin.

Keskuskorttelit -hankkeessa on aktiivisesti edistetty asemakaavatyétd ja Hollola-talon talonsuunnittelua. Van-
han viraston purkaminen odottaa kaavan ehdotusvaiheen valmistumista.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut alkoivat jo edellisen vuoden puolella akfiivisesti. Tyd keskeytys
valtion toimesta helmikuussa, jolloin jadtiin odottamaan kehysriihen tulosta. Talla hetkelld odotetaan tietoa
mahdollisesta neuvottelujen jatkumisesta.

Investointiohjelman toteutus on talven jélkeen aktivoitumassa. Toukokuun elinvoimavaliokunnassa pddtettiin
sekd Sorvasen alueen kunnallistekniikan toteuttamisesta, Hopeakallio-Paassilta Il alueen esirakentamisesta
sekd uimahallin peruskorjauksen urakasta.

Kunnan metsien hoitoa ja hakkuita toteutetaan metsdsuunnitelmien mukaisesti vuosittain kevadlld kuntaan pal-
katun asiantuntijan johdolla. Linjaliikenteessad on kaynnissd Hollolan linjastosuunnittelu ja siihen liittyva palvelu-
tasotarkastelu yhteistydssa LSL:n kanssa.

Ennuste ja muutospaineet

Kayttétalouden osalta mddardrahojen toteutuminen on pysymdssa talousarviossa eikd talla hetkelld ole tunnis-
tettavissa muutospaineita.

Tilannetta tarkastetaan seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessd ja mikali muutospaineita ilmenee, pyritddn
ne hoitamaan ensisijaisesti palvelualueella sisdisesti. Tarvittaessa esitetddn talousarvioon muutoksia.

Investointien talousarviossa vuodelle 2024 ei ole huomioitu Hollola-talon suunnittelukustannuksia 1,2 miljoonaa
euroa. Investointien madrdrahaan talonrakennus, uudisrakentaminen tehdddn muutosesitys.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymistd ja huolehtii yritysten toi-
mintaedellytysten kehittdmisestd. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldman tarvitsemat maankdyton ja
kuntatekniikan palvelut, vastaa palveluliikenteen sekd rakennusvalvonta- ja ympdristdnsuojeluviranomaisen
palveluiden jarjestGmisestd. Lisdksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista, elinkeinotoimen tehtavistd, muista
joukkoliikennepalveluista (LSL) sek& pdivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kdayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden hoi-
toon (poislukien investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tyot tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakasldhtdisia pal-
veluita padasiassa kuntalaisille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitseman vastuualuetta: kehitys- ja
kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka- ja siivous-
palvelut, tydllisyyspalvelut sekd elinvoiman hallinto (sis. elinkeinopalvelut ja joukkoliikenne).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu ympdristéterveydenhuollon taseyksikkd. Ympdristéterveydenhuolto toi-
mii ympdristoterveyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvdksyy taseyksikdn talousarvion. Ympdristéterveyslau-
takunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinladkintdhuolto, terveydensuojelu sekd ympdristéterveydenhuollon
hallinto ja lautakunta. Ympadristoterveydenhuolto palvelee seudullisesti 8 kunnan tarpeita. Taseyksikdn maara-
rahat sisaltyvat kunnanhallituksen alaisten yksikdiden kayttdsuunnitelmaan.
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Palvelusuunnitelma 2024

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esitetty muutokset
vuoteen 2023 verrattuna sekd pddpiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2025-2027. Palvelualueen strategisten
hankkeiden toteutusta varten on rekrytoitu vuonna 2023 kaavasuunnittelija, projektiasiantuntija, madardaikai-
nen ympdristdtarkastaja sekd tehty kehityspadllikdn tehtavaan liittyvat jarjestelyt. Resurssilisdys nakyy strate-
gisten hankkeiden suunnitelmien totutusten etenemisend.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkeimmat tehtdvat ovat maanhankinnassa onnistuminen ja
kuntakeskustan kehittdminen. Maanhankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittdmisen alueita strategisen
yleiskaavan ohjaamana. Keskustan kehittdmisen tavoitteena on parantaa kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda
kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun paikka sekd houkutella alueelle lisdd palveluja.
Strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet mukaan lukien elinvoiman palvelualue 18ytyvat kunnanhallituksen
alaisesta talousarvioesityksestd.

Vuonna 2024 ja tulevina vuosina jouduttaneen esittdmadn, ettd maapoliittisen ohjelman mukaan otetaan kaikki
maanhankintakeinot kdyttéon, jotta maanhankinnan strategisen hankkeen tavoitteet saadaan toteutettua.
Kohteet tuodaan erikseen padtdksentekoon. Tavoite on varmistaa uusien asuinalueiden toteutus ja yritysaluei-
den lagjentaminen. Téman hetken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat ennen
vuosikymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei p&dstd eteenpdin huomioiden kunnan talous.

Kuntakeskuksen kehittdminen jatkuu Keskustakortteleiden kaavatydn valmistelulla hyvaksymistd varten ja van-
han virastotalon purkamisella. Samaan aikaan edistetédn Hollola-talon suunnittelua.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat alkaneet valmistelutydlld kesdkuussa 2023. Valtion kanssa
neuvottelut alkavat syyskuussa 2023. Tavoitteena on, ettd neuvottelut valmistuvat kevaalld 2024, jonka jalkeen
sovittujen toimenpiteiden toteutus alkaa/jatkuu edelliseltd sopimuskaudelta.

llImastosuunnitelma toteutetaan kuuden kunnan Asikkala, Hartola, Hollola, litti, Karkold, Padasjoki ja Sysmé
yhteisen hankkeen puitteissa. Hanke kestdd kesdkuusta 2023 maaliskuuhun 2025. Hankkeen rahoitusavustus on
100 %. Suunnitelmat toteutetaan jokaiselle kunnalle omanaan. Hollolan kunnan osuuteen sisdltyy strategisen
hankeen mukaan priorisointi HINKU-tavoitteista.

Kunnan metsien hoitoa ja hakkuita toteutetaan metsdsuunnitelmien mukaisesti vuosittain.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan sekd kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistét) ja vaestdn
ja elinkeinoeldman tarpeisiin
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen, Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Vastuutaho

Toteuma 30.4.2024

Vanhan virastotalon purkaminen

Keskuskorttelissa korttelin A, Hol-
lola talon, jatkotoimenpiteistd
padattaminen.

Virastotalo purettu

Hollola-talon suunnittelu kayn-
nistetty

Kehityspaallikko,
elinvoimajohtaja

Viraston purkamislupa vireillg,
odottaa kaavan ehdotusvai-
heen valmistumista. Hollola-ta-
lon talonsuunnittelu kdynnissa,
toteutukseen ja vuokrasopimuk-
seen liittyvien asioiden selvitys-
tyo aloitettu

Valmistelutyd Paijat-
Hameen tyollisyysalueen
aloittamiseksi tfoteutuu.

Paijat-Hameen tydllisyysalue
aloittaa 1.1.2025

Tyollisyyspaallikko

Valmistelutyd on aloitettu ja Pai-
jat-Hédmeen tyollisyysalueen
johtaja aloitti 15.4.2024

Kunnan rakennusjarjestyksen pdi-

vittdminen uuden
rakentamislain mukaiseksi

Rakennusjarjestyksen laati-
minen, ehdotusvaihe ja hyvdk-
symiskasittely 2024 aikana. Ra-
kennusjarjestyksen voimaantulo
1.1.2025

Kehityspdadallikkd

Rakennusjdrjestyksen  sisalto-
muutoksia on valmisteltuna. Ra-
kentamislakiin on vireilld muu-
toksia, jotka varmistuvat vasta
2024 lopulla, mikd hidastaa ra-
kennusjarjestyksen uusimista
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llmasto- ja ympadaristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2024
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Kuntien ilmastosuunnitelmat Kunnalle laaditaan ilmasto- Annariina Keto Hanke etenee suunnitelmien mu-

suunnitelma, jolla on vertai-
luarvo muihin maakunnan kun-
tien suunnitelmiin.

kaisesti. Kevaalla 2024 on osallis-
tettu kuntien henkil6stod ja padt-
tdjia. Talouden seuranta ja oh-
jaus on toteutunut suunnitelmien
mukaisesti.

Hollolan vaikuttavimmat ilmasto- Listauksen pdivittdminen Annariina Keto
ja ympadristoteot ja tayton kehittdminen

kunnassa kaikilla palvelualu-

eilla.

Listauksen kirjauksia varten pi-
dettiin Kuntien ilmastosuunnitel-
mat. Hankkeen osalta tyopajat
elinvoiman ja hyvinvoinnin pal-
velualueille. Kevaallé 2024 Hollo-
lan kunnan ilmastotyoryhma
padtti, ettd tekoja kerataan jat-
kossa tammikuu/helmikuu ai-
kana liittyen kokovuosikatsauk-
seen.

Kaupunkipyodragjdrjestelmadn laa-  MAL-sopimuksen suunnitelman Annariina Keto
jentaminen Hollolaan Lahdesta  mukaisesti selvitetddn yhteis-

tyomallin mahdollisuus ja tar-

vittavat resurssit (talous, henki-

[6tyStunnit).

Keskusteluja kdaydadan Lahden
kaupungin kanssa, jotka yllGpita-
vat toimintaa ja vastaavat siitd.
Lahden kaupunki oli valmis jar-
jestelman  laagjentamiseen  ke-
vaallé 2024, mutta kunnan johto-
ryhma pddtti - siirt@a  projektia
vuodelle 2025.

Monta luontoa - Monta mahdolli- Esitetyt toimenpiteet vuodelle  Annariina Keto
suufta luonnon virkistyskdyton ke- 2024 ohjelmassa, mm. suoym-
hittdmissuunnitelma 2023-2025  pdriston parantaminen raken-

(kh 18.9.2023) teilla.

Kehittadmissuunnitelma on eden-
nyt suunnitelmien mukaisesti ke-
vaan 2024 aikana ja ndin olete-
taan jatkuvan myos loppuvuo-
den. Kahteen suunniteltuun koh-
teeseen on saatu rahoitusta:
Kunta-Helmi hanke ja Soisal-
mensuon ylitysrakenne.

Selvitetadn ja valmistellaan séh- Osana Hollolan palvelutaso-  Seppo Tiainen/LSL
koiseen ajoneuvokalustoon siirty- /linjastomdaadrittelyd ja tulevaa
mista osittain Hollolan LSL-linjoilla kilpailutusvalmistelua varten
yhdessd LSL:n kanssa. selvitetdan padstottomida ener-
giaratkaisuja.

Seudullinen kilpailutusvalmistelu
on kdaynnistynyt LSL:n johdollg,
sopimukset voimaan 6/2026.
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Vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma, Tilinpaatos Toteuma  Talousarvio Toteuma Toteuma-% Méaéararahaa
1 000 euroa 2023 1-4/2023 2024 1-4/2024 jaljella
Toimintatuotot 4 422 1480 4622 1469w 31,8 % 3153
Myyntituotot 4410 1480 4 622 1469 w 31,8 % 3153
Toimintakulut -2 570 -871 -2 558 -808 31,6 % -1 750
Henkildstokulut -71 -25 -74 26 W% 352 % -48
Palvelujen ostot -2 292 -790 -2 335 =733 31,4 % -1 603
Aineet, tanikkeet ja tavarat -198 -49 -140 -44 31,0% -97
Muut toimintakulut -9 -6 -8 6w 71,6 % -2
TOIMINTAKATE 1852 610 2063 661 32,0 % 1403
Rahoitustuotot ja -kulut -305 0 -305 0 & 0,0 % -305
VUOSIKATE 1546 610 1758 661 W 37,6 % 1098
Poistot ja arvonalentumiset -1 763 -597 -1 758 -599 w 34,0 % -1 160

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) -216 13 0 62 — -62

Vesihuoltolaitoksen toimintavuosi 2024 on kdynnistynyt talousarvion mukaisesti. Alkuvuoden aikana on jatkettu
Norolantien vesihuollon rakentamista ja Salpa-Mattilan vedenottamon saneerausta, saneerattu Honkaharjun,
Kirkonkyldn uimarannan ja Savistenpddn jatevesipumppaamot, kdynnistetty Hirvimden paineenalennusase-
man rakentaminen sekd kilpailutettu Pennasentien ja Naavapolun alueen vesihuoltoverkostojen rakentaminen,
Salpakankaan teollisuusalueen vesihuollon saneerauksen ensimmdinen vaihe ja Sorvasen uuden asuinalueen
rakentaminen.

Alkuvuoden aikana on kdynnistetty Hollolan ja Lahden yhteisen kaupunkivesien hallintasuunnitelman hanke,
johon on saatu ELY-keskukselta avustusta yhteensd 64 000 euroa. Hanke toteutetaan yhteistydssd Lahti Aqua
Oy:n ja Lahden kaupungin kanssa vuosien 2024-2025 aikana. Hankkeen tavoitteena on tunnistaa tilanteet ja
paikat, joissa hulevesid voi padstd jatevesiviemdriin tai likaantuneita hulevesid on mahdollista pddstd vesistéon
tai kaupunki- ja taagjamaympadristéon pahojen fulvien ja sateiden aikana.

Alkuvuoden aikana on hyvdaksytty vesihuoltolaitoksen hinnaston muutos, joka tulee voimaan 1.6.2024 alkaen.
Perusmaksuja on padtetty nostaa 20 prosenttia ja jateveden kdyttémaksua 5 prosenttia. Korotus on tarpeen,
koska vedenkulutuksen merkittdvdn vahentymisen ja heikon rakentamisen vuoksi vesihuollon maksutulot laski-
vat niin, ettd vesihuoltolaitoksen tulos oli tappiollinen 216 000 euroa vuonna 2023. Myds vuoden 2024 alun
vedenkulutus on alustavien tietojen perusteella edelleen laskusuunnassa.

Vedenkulutuksen, uusien liittymien ja sitd kautta maksutulojen sekd toimintakulujen ennustetarkkuus paranee
vuoden edetessd. Tdssd vaiheessa ei ole ennustettavissa talousarvioon olennaisia muutoksia.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024
Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta sekd viemdardinnistd kunnan hyvaksymdlld toiminta-
alueellq, jonka paivittamista tulisi tarkastella vuoden 2024 aikana uudet asemakaava-alueet huomioiden.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kayttaviltd asiakkailta perittdvin vesihuoltomaksuin. Vedenkulutuk-
sen ja sitd kautta kayttémaksutulojen laskiessa, mutta toimintakulujen noustessa tulee varautua hinnaston ko-
rotukseen vuoden 2024 aikana niin, ettd muutos tulisi voimaan 1.1.2025 alkaen.

Ympdristonsuojelun vesihuoltoverkostoihin liittymiskehotushankkeen jatkuminen parantaa osaltaan vesihuolto-
laitoksen tuloja, mutta aiheuftaa osaltaan myds investointitarpeita, koska vesihuollon toiminta-alueella kaikille
kiinteistoille ei ole vield rakennettu liittymismahdollisuutta vesihuoltoverkostoihin.

Lahti Aqua Oy:n perimdt palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jatevesimdadriin, verkostopituuksiin sekd

Lahden jatevedenkasittelyn kustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkéhinnat on sidoftu kuluttajaindeksiin, joka on
ollut selvdsti nousussa, jolloin niiltd osin palvelumaksut tulevat nousemaan. Jateveden virtaamaosuuksiin tulee
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vuodesta 2024 alkaen vaikuttamaan Karkdldan jatevesien johtaminen Lahteen kasiteltaviksi. Lahti Aqua Oy:n
palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan yhteistyéryhman kokouksissa. To-
teumaa on kuitenkin vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin lopulliset palvelumaksut selviavat vasta
vuodenvaihteen jalkeen.

Vuoden 2024 palveluiden ostojen on arvioitu laskevan edellisestd vuodesta. Vuonna 2023 toteutettiin Salpa-
kankaan entisen jatevedenpuhdistamon (nyk. Komolan) valvomorakennuksen purkaminen (kustannusvaraus
150 000 euroaq).

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Sorvasen asemakaava-alueen ja Hakosillan Pennasentien
ja Naavapolun vesihuoltoverkostojen rakentaminen sekd Norolantien hulevesiviemdrdinnin rakentamisen ja
vesihuollon saneeraamisen jatkaminen. Lisdksi saneerataan Salpakankaan teollisuusalueen vesihuoltoverkos-
toja ja jatevesipumppaamoita. Vesihuollon verkostoinvestoinnit rakennutetaan yhteistydssd kuntatekniikan
kanssa tai ostopalveluna. Laitosinvestointien rakennuttamisessa hyddynnetddn Lahti Aqua Oy:n erityisosaa-
mista.

Investoinnit

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankintaan on varattu 1,1 miljoonaa eurog, joista on toteutunut noin 0,3 miljoonaa euroa. Maan-
hankinnassa hankittiin Vesikansasta alueen kehittdmistd varten tarpeellinen kohde ja Salpakankaalta tulevalta
kasvusuunnalta raakamaata yhteensd noin 12,2 hehtaaria, noin 0,3 miljoonalla eurolla. Nostavalla, Salpakan-
kaalla ja Vesikansassa jatketaan maanhankintaneuvotteluita.

Kadunrakennus

Kadunrakennuksen investointeihin on varattu 4,5 miljoonaa euroa, joista on toteutunut noin 0,4 miljoonaa eu-
roa. Norolantien saneeraamisessa on tydt ollut kdynnissa |Gpi talven. Sorvasen hulevesirakenteet saatiin talvi-
kaudella tehtyd vihertoitd lukuun ottamatta valmiiksi. Kauden suurimmat investoinnit, Paassilta- Hopeakallio ja
Sorvasen alue, ovat kilpailutettu ja urakoitsija valinta 7.5. Elinvoimavaliokuntaan.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen investointeihin on varattu 3,2 miljoonaa euroq, joista toteutunut noin 0,6 miljoonaa euroa.
Alkuvuoden aikana on jatkettu Norolantien vesihuollon rakentamista ja Salpa-Mattilan vedenottamon sanee-
rausta, saneerattu Honkaharjun, Kirkonkyl&n uimarannan ja Savistenpddn jatevesipumppaamot, kdynnistetty
Hirvimden paineenalennusaseman rakentaminen sekd kilpailutettu Pennasentien ja Naavapolun alueen vesi-
huoltoverkostojen rakentaminen, Salpakankaan teollisuusalueen vesihuollon saneerauksen ensimmdinen vaihe
ja Sorvasen uuden asuinalueen rakentaminen.

Talonrakennus

Talonrakennuksen investointeihin on varattu yhteensd 8,3 miljoonaa euroaq, josta toteutunut noin 0,5 miljoonaa
euroa. Uimahallin peruskorjaukseen suunnittelu valmistui helmikuun aikana ja urakkasopimukset allekirjoite-
taan toukokuussa. Hollola-Talon suunnittelu etenee.
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Nettoinvestoinnit hankeryhmittdin

Talousarvio Toteuma Maardrahaa
Investointiryhma Hankeryhma 2024 1-4/2024 jaljella Tot %
Arvopaperit ja osuudet Arvopaperit ja osakkeet 0 1500 000 -1 500 000 0,0 %
Kiinteda omaisuus Kiinteistdjen ostot 1100 000 332931 767 069 30,3%
Kiintea omaisuus Kiintedn omaisuuden myynti -180 000 -75516 -104 484 42,0 %
Julkinen kdyttéomaisuus  Kadunrakennus ja muut yleiset alueet, menot 4960 000 429 854 4530 146 8,7%
Julkinen kdyttéomaisuus  Kadunrakennus ja muut yleiset alueet, tulot -125 000 0 -125 000 0,0 %
Julkinen kdyttéomaisuus  Vesihuoltolaitos 3200 000 635990 2564 010 19,9 %
Talonrakennus Talonrakennus 8 305 000 543 786 7761214 6,5 %
Talonrakennus Talonrakennus, tulot 0 -25 000 25 000 -
Irtain omaisuus Konsernihallinto, irtain 1 005 000 338 1004 662 0,0%
Irtain omaisuus Hyvinvoinnin palvelualue, irtain 100 000 0 100 000 0,0%
Irtain omaisuus Elinvoiman palvelualue, irtain 40 000 14 924 25076 37,3%
Yhteensa 18 405 000 3357 307 15 047 693 18,2 %

Maksuvalmius ja lainat

Talousarviossa on varauduttu lyhent@mdadn vanhoja lainoja yhteensd noin 4,0 miljoonaa euroa.

Tammi-huhtikuun aikana pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty noin 1,0 miljoonaa euroa.

Lainasalkun (mukaan lukien kiinteistéleasing) avoinna oleva saldo huhtikuun lopussa oli 52,2 miljoonaa euroa,
josta pitkaaikaisten lainojen osuus noin 22,9 miljoonaa euroa. Lainasalkun keskikorko viimeisen 12 kuukauden

aikana on ollut 3,07 prosenttia. Lainojen keskimd&dardinen takaisinmaksuaika on 8,6 vuotta.

Pitkaaikaisista lainoista 31,2 prosenttia on sidottu kiinteddn korkoon, kun tehdyt suojaukset otetaan huomioon.
Kiinteistdleasingit huomioon ottaen suojausaste on huhtikuun lopussa ollut 35 prosenttia. Leasingkohteet on
sidottu 6 kuukauden euriboriin. Viime vuoden vastaavalla tarkastelujaksolla 6 kuukauden euribor oli 3,7 pro-
senttia ja 3,8 prosenttia huhtikuussa 2024.

Talousarvion muutospaineet

Kayttétalousosa

Hyvinvoinnin palvelualue

o Varhaiskasvatuksen toimintakulujen ylityspaine kayttdaste nousun ja tuloraja-

muutosten osalta. Palvelusetelikulujen kasvu.

o muutospaineet pyritddn kattamaan palvelualueen sisaltd

Tuloslaskelmaosa

Verotulot + 300.000 euroa
Valtionosuudet -100.000 euroa

Kayttétalous + tuloslaskelmaosa (tulosvaikutus) yhteensd 200.000 euroa vahvistava.

Investoinnit

Arvopaperit ja osuudet, investointimenoja lisdtddan +1.500.000 euroa
Talonrakennus, uudisrakentaminen +1.200.000 euroa.

Talousarvion muutospaineet tuodaan hallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi erillisessd pykdaldssa.
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Tilinpaatésennuste

Tilinpddtésennuste perustuu alkuvuoden toteumaan sekd edelld mainittuihin muutospaineisiin. Vuoden 2024
tilinp&atdésennuste on muutosten takia noin 359 000 euroa ylij@&dmadinen.

Tuloslaskelma, Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Toteuma  Toteuma  Toteutunut Maararahaa  Muutos- Ennuste
1000 euroa 2023 2024 1-4/2023 1-4/2024 % muutos, % jaljella paineet " 2024
Toimintatuotot 36 405 35 165 11 864 11 880 33,8% 0,1 % -23 285 35 165
Valmistus omaan kaytt6on 61 50 0 0 0,0% — -50 50
Toimintakulut -92 738 -95 069 -29 372 -31 028 32,6 % 5,6 % 64 041 -95 069
TOIMINTAKATE -56 272 -59 854 -17 508 -19 148 32,0 % 9,4 % 40 706 " 59854
Verotulot 56 088 51 200 24 270 17 397 34,0 % -28,3 % -33 803 300 51 500
Valtionosuudet 20 758 17 350 6 889 5769 33,3% -16,2 % -11 581 -100 17 250
Rahoitutuotot ja -kulut 217 -429 242 153 -35,8 % -36,7 % 582 -429
VUOSIKATE 20792 8 267 13 893 4171 50,5 % -70,0 % -4 096 200" 8 467
Poistot ja arvonalentumiset -10 132 -8 358 -2 907 -2 569 30,7 % -11,6 % 5789 -8 358
Satunnaiset erét 0 0 0 0 — — 0 0
TILIKAUDEN TULOS 10 660 -91 10 986 1603 -1765,2% -85,4 % 1694 200" 109
Poistoeron muutos 250 250 83 0 0,0 % -100,0 % 250 250
Varausten muutos -10 600 0 0 0 — — 0 0
TILIKAUDEN

YLI-ALIJAAMA 310 159 11 070 1603 1006,8 % -85,5 % -1444 200 359
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Konserniyhtioille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tytdryhteisoja koskevat tavoitteet

e Tytdryhtididen fulee toimia kunnanvaltuuston hyvéksyman strategian mukaisesti ja konserniohjetta

noudattaen

e Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeiden mukaisesti ja niistd raportoitaessa
noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtidiltd edellytetddn tervetta pitkdjanteistd taloudenpitoa ja kannattavuutta

e Tytdryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyddyntad tukitydllistdminen

e Konsernin sisdiset palveluostot on keskitett&va tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

o Kayttékateprosentin pysyminen vahintddn vuoden 2023 tilinpadtéksen tasolla tai parantaminen
¢ Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtié

Hollolan Asuntotalot Oy ja Koy Tervasmiilu

Strategian tavoite

Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvid asumisen muotoja Idhella luontoa.

Talousarvioon sisdltyvé ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 30.4.2024

Asukkaiden pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk.
Lahtétaso 4 %.
Kayttoaste yli 95 %, Iahtdtaso 93,5 %.

Vaihtuvuus keskiarvoisesti 1,3 % /kk.

Toteuma 93,5 % HAT kohteissa ja
96,2 % kuntakohteissa.

Pitké&n tahtdimen korjaus- ja
kehityssuunnitelman toteut-
taminen kest&van kehityksen
ratkaisut huomioiden (esim.
aurinkoenergian hyddyntd-
minen)

Suunnitelman toteutuminen.

PTS- ja kehityssuunnitelmat

ovat tekemattd. Korjaustarvesuun-
nitelma on laadittu talousarvion
liitteeksi, jota noudatetaan ja
pdivitetddn tarpeen mukaan.

Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 30.4.2024

Asiakkaiden tyytyvdisyys

Asiakaspalautteet vahintadn edellisen
vuoden tasolla. Lahtdtaso 4,0. Asukas-
kyselyn tavoitteellinen vastausprosentti

30 %.

Asukaskysely toteutettu loppuvuo-
desta 2023. Kokonaistyytyvdisyys-
tulos 4,0. Vastausprosentti oli 32 %.

Kuntastrategian mukaisten
hankkeiden edistdminen
konserniohjauksen, sekd
kuntayhteistydn kautta

Asumisen PTS-suunnitelma osana
strategisia ohjelmia laadittu.

Pohjatietojen keruu salkutuksen
kdynnistGmiseksi. Kiinteistokohtais-
ten kayttdasteiden laskenta aloi-
tettu. PTS tekemdattd.

Konserniyhtio
Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyvé ta-
voite/toimenpide

Hollolan Tilapalvelu Oy

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari
(tavoitetaso ja laht6taso)

Toteuma 30.4.2024

Kiinteistdjen korjausvelan pi-
tdminen kohtuullisella tasella

Vuonna 2024 pitkdn gjan korjausvel-

katavoite madritetty.

Korjausvelkaa koskevat pitkdn ai-
kavdlin tavoitteita ei ole vield mada-
ritelty.

Kunnan energiasddstoohjel-
man laadintaan ja taytén-
tédonpanoon osallistuminen.

Vuodelle 2024 osoitetut Tilapalvelui-

den toimenpiteet suoritettu.

Sddennusteen ja pdrssisdhkdn seu-
ranta on toteutettu RAU- jarjes-
telma Desicossa.
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Konserniyhtioiden tuloslaskelmat

Hollolan Asuntotalot Oy
Yhtion talous ja tase

Hollolan Asuntotalot Oy:n liikevaihto 1,1 miljoonaa euroa on talousarvioon néhden toteutunut huhtikuun loppuun
mennessd hieman alle tavoitteen (95,5 prosenttia). Liiketoiminnan muut kulut olivat Idhes 0,8 miljoonaa euroa
ja vuosikorjausten osuus tastd 0,02 miljoonaa euroa. Muut kulut ovat toistaiseksi alle talousarvion, johtuen siitd,
ettd osa isommista korjauksista on vield kdynnistymdattd. Tilikauden tulos 30.4.2024 ennen tilinpddtdssiirtoja oli
30 762 euroa. Tulos on toistaiseksi positiivien.

Yhtidllad on pankkilainaa 30.4.2023 yhteensd noin 9,2 miljoonaa euroa. Yhtién vuokratuottotilien kayttovarat
olivat 30.4.2024 yhteensd noin 1,2 miljoonaa euroa ilman SVOP saldoa. Kunta on tilittdnyt SVOP rahoituksen 1,5
miljoonaa euroa yhtidlle, jolla ARA padtéksen mukaisesti katetaan ARA kohteiden korjauksia. ARA on mydntd-
nyt Tiilij@rventie 7AB kohteen rajoituksista vapautumisen ja kohteen myynti voidaan kaynnistaa.

Kayttovesisaneeraus kohteissa Karilantie 1 ja Tiilijarventie 5D on putkitdiden osalta valmis. N&ihin kohteisiin on
pdivitetty myos Idmmitys matalaldmpdverkkoon. Kohteessa tehdadn vield viimeistelytditd rakennusaputdiden
osalta. Keskuskuja 2:ssa on aloitettu kdyttdvesisaneeraustydt huhtikuun lopulla.

Yhtiodn on palkattu uudet maardaikaiset tydntekijat, asumiskoordinaattori ja kiinteistosinteeri. Miia Nuuttilan
vastuulle siirtyi tammikuussa isanndinnin lisdksi toimitusjohtajuus. Samalla ostopalveluhankinta Hollolan Tila-
palvelut Oy:n kanssa padttyi.

Yhtion hallituksen kokoonpano vahvistettiin 17.4.2024 yhtidkokouksessa. Hallituksen kokoonpanoon tuli lisGa
toinen asukasedustaja.

Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdjen salkutus on ARA tydkalu, jonka avulla voidaan madrittad kiinteistokohtainen tavoite (poisto / ylla-
pito / kehitys). Tamd& madritys tehd&an perustuen kiinteistokohtaiseen kdyttdasteeseen, korjausvelkaan (tuleva
korjaustarve |&htétasoon) sekd kiinteiston markkinakelpoisuuteen. Yhtion tulee kaynnistdd ensin pohjatietojen
keruu, koska yhtidssd on olemassa vain korjaustarvearvio viidelle vuodelle, joka perustuu puutteellisiin tietoihin
kiinteistoista. Kiinteistdjen salkutus ja sen edellyttdmdat toimet edistavat yhtion omavaraisuutta, joka on edellytys
yhtion toimimiseksi vastuullisesti ja taloudellisesti pitkalla tahtaimelld.

Asukaskyselyyn listtiin vuonna 2023 sanalliset palautteet mielikuvasta yhtion osalta (1. luotettava, 2. asiallinen)
sekd pyydetty palautetta asumisviihtyisyyden lisédmisen keinoista.

Arvio todenndkéisestd tulevasta kehityksesta

ARA on hyvaksynyt kolmen (3) vuoden madrdaikaisen kdyttétarkoituksen muutoksen Tiilijérventie 5D huoneis-
toihin. Huoneistot on jo osin sekd arviolta kolmen liséhuoneiston osalta fullaan osoittamaan kunnan tydllisyys-
palvelun toiminnalle. Nadiden huoneistojen vuokraus tulee parantamaan kiinteistén sekd yhtion vuokratuottoti-
lannetta.

Vuosikorjauksista vuorossa on seuraavina Terveystie 19 kayttdvesisaneeraus sekd Tiilijarventie 5D ja Terveystie
19 hissiremontit. Useissa kohteissa on tarvetta lukitusten uusinnalle (patentit padttyneet), Idmmitysverkostojen
perussaddddille, kayttovesisaneerauksille sekd vesikalustekierroksille (sddstdsuuttimet, vuotokorjaukset).
Kayttoasteiden kiinteistokohtaisen seurannan sekd kiinteistdjen kartoituksen myotd todenndkoisesti on tarvetta
pdivittad kiinteistéjen korjaustarvesuunnitelmaa ja pystytddn tekemdadn PTS-suunnitelmat (pitkén tdhtdimen
korjaussuunnitelma).
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Yhtidon henkildston toimenkuvat tarkennetaan kuluvan vuoden aikana, samalla kun kunnan kanssa kdydadn
neuvottelut asumisneuvonnan mahdollisesta toteutuksesta kunnassa.

Yhtid puntaroi kunnan omistajaohjauksen myétd esitetyn Hollola-talon vuokrahuoneistojen talousriskejd.

Hollolan Asuntotalot Oy:n tuloslaskelma

Kumeletivinen

LIKEVAIHTO 1111856  1000% 1164812 J  -52057 955%
Vuokrat 1068523  36,1% 1118801 4  -50278 935%
Kayttokorvauksst 43690 3,9% 46034 ) -2343 343%
Suoritettavet arvonlisdverct Kinteiston tuotoists -3%8 0.0 -3 =333 1370.7%

MYYNTIKATE 1111656  100,0% 1164812 ) -52957 95,5%

Nulx kiireismon twetet 0 0,0% 0 0

Henkilzetikubst -119468 -10,7% -13107¢ T 12200 90,7%
Fakat Ja palkkiot -%0098  -g1% -108641 4 18542 820%

Palkat = palkiot 1191 0% -30964 4 521353 -23%
Isarnotsipices palkat ja paltloct -15409 -14% -11185 -4220 137.7%
Hinteistorhotejien palcat je oelkkict -1282 -1.9% -9239 L -11843 22555%
Kerjaushenkildzedn palkatjs palkkict -54598 “49% -34582 -20 016 157.5%
Halttukses kokouspalkkict 0 0,0% -2467 P 2467 00%
Azukachallinnon palkat jo palckiot o 0.0% 0 0
HentiBamukulit -29370 -2,6% -23033 B -6337 1275%
Eldkekulut -14947 -13% 2207 § -6 650 1802%
Muut hankildsinubeaiut -14423 -13% -14730 4 314 37.9%

Liikewoiminnan muut kulut -758143 -682% -1035730 ¢ 277147 722%
Hallinte -44431 -4.0% -4z2292 ) -13% 1045%
Kartto ja huolto -78377 -70% -95658 4 17261 815%
Uhoaiumiden suclio -49190 -44% -24041 § -2514 2045%
Siivous -21244  -15% -18257 & -2787 15.1%
Lammnys -91047 -8,2% -11107% P 20020 813%
Vesije @tevesi -39170 -53% -04493 4 5323 7%
Sanke 3 kazsy -22413 -20% -22041 4 528 77%
Jitensolto -29443  -20% -2 § -17234 1044%
Vahinkevatuutuksst -10909  -1.0% -15768 T 4860 692%
Vuokrat -657822 -58% -p0787 15005 a1 4%
Korjsukset -293511 -21,0% -477634 4 244322 439%
Muut hohokubst -20096  -198% -1465 J -544 1371%
Luottctapict 3 0,0% o+ 370
Kiistestovera -32078 -30% -38015 P 5128 855%

KAYTTOKATE 734245 1% -2192 T 2343 -10687,1%

Poistatja arvenalentumiset -138586 -12,5% -175728 4 37142 78,9%
Suunritelman mukais21 poistot -138586  -125% -17572 ¢ 714 Tak

LIKEVOITTO 95033 B6% -177520 4 273379 -338%

Raheitustuotct ja -kukut -64097  -58% 105424 4 40527 51,6%
Korkotuctot j& maut raboitustaotot 20848 1.9% 3669 17179 56827%
Korkokulut js muut rahcituskuut -85745  -77% 109093 4 23348 785%

TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 20762 2,8% -263348 4 FNL106 -10,9%

Tilinp3utossiirot
Folstoeran muutos
Veictuzperusteisten vaisustes muJtos

TILIKAUDEN TULOS 30762 2,8% -26334% ¢ 312106 -10,9%
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Hollolan Tilapalvelu Oy

Yhtion talous ja tase

Yhtion liikevaihto koostui palvelumaksuista (yllGpito, rakentaminen, ldpilaskutettavat erdt ja ulkopuoliset), jotka
olivat tarkastelujakson aikana 3,2 miljoonaa euroa. Henkildstékulut olivat tarkastelujaksolla noin 0,3 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensd 2,9 miljoonaa euroa. Tarkastelujakson tilikauden tulokseksi
muodostui -2 147 euroa ennen tilinpddatdssiirtoja. Kiinteistdjen investointi- ja korjauskulut olivat jakson aikana
0,6 miljoonaa euroa.

Yhtidn taseen arvo oli 31.12.2023 noin 3,5 miljoonaa euroa ja nyt 30.4.2024 noin 2,0 miljoonaa euroa. Yhtid
maksoi yhtion lainan pois kunnalle 16.1.2024. Yhtiélla on 3,0 miljoonan euron luottolimiittisopimus kuntakonser-

nin kanssa.

Yhtidon maksuvalmius on hyvé 1,9 miljoonaa euroa ja limiitin arvo on noin -1,1 miljoonaa euroa. Konsernimyyn-
tisaamiset ja arvonlisGverosaamiset ovat yhteensd ldhes 1,8 miljoonaa euroa.

Yhtio toteuttaa myds palvelusopimuksen kiinteistGkohtaista virtuaalista tulosseurantaa.
Henkilokunta

Yhtiossd on talla hetkelld 14 henkildd vakituisessa tydsuhteessa ja yksi henkild madardaikaisena. Henkildston
kanssa on pidetty viikoittain johtoryhman palaverit, seka kuukausipalaveri 12.4.2024.

Yhtién hankkeet ja toiminta

Uimahallin peruskorjaukseen suunnittelu valmistui helmikuun aikana ja urakat kilpailutettiin 12.3. alkaen. Urak-
katarjoukset saatiin 24.4.2024. Elinvoimavaliokunta hyvdksyi urakoitsijat 7.5 kokouksessa ja valtuutti yhtion ti-
laamaan urakat. Yhtién hallitus hyvaksyi urakoitsijat 13.5.2024 kokouksessa ja valtuutti toimitusjohtajan tfilaa-

maan urakat ja allekirjoittamaan urakkasopimukset.

Yhtion toimitusjohtaja on ollut jakson aikana Hollola-Talon suunnittelussa mukana yhdessa kunnan virkamies-
ten kanssa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 15.3.2024.

Hollola osallistuu Motivan jarjestdmdadn uimahallien energiatehokkuuden parantamisen tydryhmdadn yhdessa
kahdeksan muun kunnan kanssa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat investointihankkeet: Uimahallin peruskorjauksen suunnittelua, Pyh&niemen
koulun kellarin peruskorjausta, Satulinnan pdivakodin pysadkdintialueen suunnittelu ja aloitettiin Hdmeenkosken
koulun LED- hanke.

Investointeihin kdytettiin yhteensd noin 0,4 miljoonaa euroa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat PTS-hankkeet: Salpakankaankoulun likkuntasalin suihkuseindt ja Hameen-
kosken kouluun pdivakodin lattioiden uusintaa.

PTS-korjauksiin kdytettiin yhteensd 0,1 miljoonaa euroa.
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Energiat, energiansdastd ja ympdristovaikutukset

Hollolan kuntakonsernin energiansaaston tilanne 2012023 30.4.2024

Energiankulutus
Toimipaikka: Hollolan kunta

Vuosi 2023

i Energiansdastotyota on tehty
Mwh systemaattisesti vuodesta 2020 ldhtien
it =L KETS sopimukseen liittymisen 14.11.2019

2020 4565
2021 3284 jﬁlkeen.
2022 2602
2023 2517

Vuosi

Energiaa on sadstynyt10.090 MWh
27,8 %vuoden 2019 jalkeen.
Sahko - 4690 MWh
Toimipaikan energiankulutus (MWh) La-mpo r 2674 Mwh
Polttoaineet - 2726 MWh

on valitettu oma ioid Sahkossa

Kustannusvaikutusn.800-900.000 €

3042024 17.06 55

Sédstotavoite, 2.164 MWh
RS — Toteuma 2023, 8.562 MWh

Vomassaoevs snseansaant morna 2025 5563 v Saavutettu 396 %

Tavoteests saaadetty 0%

Touciass suevaiomisen hinas wimsnpidechebmiss Wyncians yighsie Koko kdytossa oleva rakennuskanta on
uusiutuvan energian piirissa 1.8.2023.

Hollola on sijalla 2 Suomen KETS
kunnista saadstotavoitteen
toteutumisessa.

Arvio todenndkéisestd tulevasta kehityksesta

Yhtion talous toteutuu seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti. Riskind tunnistetaan Idmpdenergian
suuret korotukset noin 22-24 prosenttia 1.4.2024 alkaen.

Kiinteistdjen osalta suoritetaan toimenpiteitd talousarviossa hyvdksytyn rakentamis- ohjelman 2024 mukaisesti,
sekd normaaleja yllépidon korjaustoimenpiteitd.

Uimahallin peruskorjaushanketta toteutetaan urakoinnin osalta loppuvuoden aikana. Keskuskorttelit hankkeen
talonsuunnitteluvaiheeseen osallistutaan kunnan virkamiesjohdon tueksi.
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PTS-korjauksiin on yhtion
kuluvalle vuodelle.

Kohteet: /f PTS-korjaukset: // Investoinnit:

LIKEVAIHTO

Vuokrat

Vuokrat, Alv

Kayttokorvaukset
Muut kiinteistan tuotot
MYYNTIKATE
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut

Hallimo

K&yttd ja huolto

Ulkoalueiden hualto

Siivous

Lammitys

Vesi ja j&tevesi

58hkd ja kaasu

Jaehuoho

Vahinkovakuutukset

Vuokrat

Kiinteistdvero

Korjaukset

PTS - Korjaukset

Investoinnit

Muut heitokulut
KAYTTOKATE
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN TULOS

talousarviossa varattu 1,4 miljoonaa euroa ja investointeihin 8,3 miljoonaa euroa

01 Tuloslaskelma Virallinen Hallslan Tilapahvelu Oy
2 Budjettivertailu 20.5.2024 1434109

Toteumna Budjetti Ero
04/2024 01/2024 - 04/2024 04/2024 01/2024 - 04/2024 Eur %

632391 3230548 665391 2787052 443 496 -~ 115,9%

1] 1] 1] 0 0

1] 1] 1] 0 0
632 391 3230 548 665 391 2787052 443 496 & 115,9%

277 10 499 o 0 10499 &

632 668 3241047 665391 2 787 052 453995 & 116,3%
-68 657 -296 632 -81093 -323 476 26 844 & 91.7%
-55221 -233175 -61 893 -253 779 20604 & 91,9%
-13 436 -63 457 =19 200 -69 697 6240 & 91,0%
-567 926 -2945 560 -587 089 -2 475642 -469 918 = 119,0%
-6478 -39 270 -17 548 -63 241 23971 & 62,1%
-90210 -305 867 -59 431 -248 371 -57 496 = 1231%
-23427 -189 085 -35423 -219 450 30365 & 86,2%
-910 -3 894 -1122 -7123 3229 & 54.7%
-87 584 -565 505 -87 345 -504 454 -61051 = 1121%
-15679 -53334 =17 841 -58 717 5364 & 90,8%
-57198 -303 341 -35211 -219 976 -83365 = 137,9%
-6496 -26 366 -7 763 -24 718 -1 648 w 106,7%
1] -2722 1] -2163 -558 = 125,8%
-194 664 -769 055 -166 120 -672019 -97036 = 1144%
-16 486 -65945 -15 684 -62 735 -3210 = 105,1%
-24 634 -109 283 -40101 -128 675 19392 & 84.9%
-12 065 -85012 45000 ~180 000 94 968 & 472%
-32095 —-426 880 -58 333 -83 333 -343 547 v 512,3%
1] 1] -167 -667 667 & 0,0%
-3914 -1145 -2791 -12 066 10921 & 9,5%
-3914 -1145 -279 -12 066 10921 & 9,5%
1] -1002 -333 -1333 332 & 75.1%
1] -1002 -333 -1333 332 & 751%
-3914 -2147 -3124 =13 400 11253 & 16.0%
1] 1] -2234 -8 936 8936 & 0,0%
-3914 -2147 -5358 -22 336 20189 & 9,6%
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu - 06417 73-9

Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

Tules tileittdin

TULDSLASKELMA TILEITTAIN

Kiinteistén tuotot
Vastikkeet
3001 Asuinhuoneistovastikhest
Hoitovastikke et yhteensa
3031 Vesivastikkest
Kulutusperust eiset vastikkeet yhteensa
Vastikkeet yhteensd

3108 Autopaikkavuokrat
Vuokrat

3203 Saunamaksut
Kayttokorvaukset yhteensa

Kiinteistén tuotot yhteensa

Kiinteiston hoitokulut

£330 M aksut isdnndintiyrtyksille
5333 Is8nnbinnin kokouspalkkiot
5350 M aksut tilintarkastustoimistolle
5370 Toimisto ym hallintokulut
5375 | dsenmaksut
5377 Pankki- ja maksuliikennekulut
5389 Muut toimisto- ja hallimokulut
Hallinto
S430 M aksut kiinteisténhoitoyrity kselle
2433 Kiint.hoitoyr. Erillisveloitukset
S440 M aksut laitehuoltoyrityksille
447 S3hkd- ja tietolilkennejar. huoho
SA50 Kaythn ja huollon tarveaineet
Kayttd ja huolto
5533 Kasvi- javihertydt
5534 Lumitydt ja liukkauden togunta
Ulkoalusiden hoito
5630 M aksut sivousliikkeslle
Sed6 Vaihtomatto palvelu
Siivous
500 L amimitys
Lamrmn itys
SROD Vesi ja jatevesi
Vesi ja jatevesi
5400 53hki ja kaasu
5dhko ja kaasu
B000 | dtehualto
Jatehualto
B100Vahinkovakuutukset
5180 Muut vahinkovakuutukset
Vahinkovakuutukset
B4l Ulkoaluerakenteiden korfjaukset

bAb0 Ulkopualisten rakenteiden korjaus

E4T0 Sis8p. rakenteiden ja kalusteiden korj.

Tulos tileittiin

0101, 2024 - 30,04, 2024

16 000,00
16 000 00
2 240,00
224000
18 240,00
328,00
328,00
AE0,00
A50,00

19018,00

-2 08624
-50,00

-1 364,00
-¥35 30
-152,00
-314 49
1736

- 259 29
-1511 .44
0,00
-86,53

-1 083,60
9,54
-3101 54
-115.32
-1030,17
-1 145 49
-T45.72
-355.53
-1 105 65
-6 591,05
-6 591,05
-1 731,02
-1 731 02
-E2E1E
-B26,15
-1 615,68
-1615 68
-724.74
-216,00
-840, 74
0,00
-1442 BT
0,00

Swal(2)

01012023 - 30.04.2023

16 000,00
16 000,00
238175
238179
18 381,79

354,00
354,00
340,00
340,00

19 075,79

-2 Dab 24
- 50,00

-1 240,00
-235 30

- 152,00
-303 48
0,00

-4 066,92
-1 783,80
-2 A8
-B527

-1 083,60
-3281

-3 001,66
0,00

-1 280,91
-1 280,91
-TETRR
-339.16
-1 067,04
-6 (33,07
-6 033,07
217204
-2 172,04
-1 01244
-1 012,44
-1 841,19
-1 641,19
-652 80
-153.00

- 845,80

- 250,00
-620,00
-50,00
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu - 06417 F3-9 Tules tileittiin

01.01. 2024 - 30,04, 2024

6530 LVI-jdrjestelmien korjaukset -79.48

bS50 S 3hkb-, tieto- ja kaasujafestelm. kor. 0,00

BSBO llkivaltakorjaukset -0 40
Korjaukset -1722 55
Kinteiston hottokulut yhteensa -33039.13
HOITO KATE -4021,13

Rahoitustuotot ja -kulut

81201 Padomavastike LVIS-laina 16 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 16 600,00

B631 Korwokulut, LVIS 131320-93335 B3 86

BESD Korkokulut luotollisista pankkitileistd -3 38
Korkokulut 41,48

BRI Muut mhoituskulut LVIS 1313300-92 235 -230

Muut rahoituskulut -2.30
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1603918
VOITTO / TAPPIO ENMEN TILINPAATOSS! IRTOJ A JA VERD) A 12 018,05
TILIKAUDEN VOITTO f TAPPID 12 018,05

Swvu2(2)

01,012023 - 30,04 2023
-68,16

-17.40

0,00

-1 005,56

-22 12663

-3 050,84

16 000,00
16 000,00
3050
s
818

0,00

0,00

16 008,18

12 957,34

12 957,34
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Riskien hallinta, Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski

Sosiaalisten ongel-
mien kasvu kuten
syrjaytyminen ja
tyottomyys

Henkilostén saata-
vuus

Kunnan vetovoima
heikkenee

Tulorahoituksen
heikkeneminen

Toimintaymparis-
ton ennakoimatto-
muus

Merkitta-
vyys 2
Yksindisyyden kokemusten kasvu, | 2 2
syrjaytymisen ja pitkdaikaistyot-

témyyden kasvu

Todenna-
koisyys "V

limeneminen (miten ndkyy kay-
tdnnossa)

Avainhenkildiden ja tiettyjen hen- | 2 2
kildstéryhmien vaihtuvuus ja

saatavuus, joita ei pystyta kor-

vaamaan ostopalveluin.

Yritysten maardn lasku, muutto- |2 3
tappion kasvu.

Kustannustason merkittavat nou- | 2 3
sut. Investointitaso. Lainamaara

kasvu, jonka johdosta rahoitus-

riskit kasvavat. Kertynyt ylijaédma

pienenee.

Ennakoitavuus muuttuu nopeasti, | 2 3
akillisten tilanteiden vaatimien

resurssien rajallisuus, kunnille uu-

sia velvoitteita yllgttaen ilman li-

sdrahoitusta, lainsadaddannon

muutokset, kuntien roolin muut-

tuminen, poikkeusjarjestelyt

Hallintatoimenpiteet

Yksindisyyttd, syrjaytymista ja
tyottéomyyttd  vdhentavien  toi-
menpiteiden liséadminen ja osalli-
suuden edistdminen.

Johtamisjarjestelman ja tyon joh-
tamisen tydkalujen uudistaminen.
Aktiivinen rekrytointi, optimaaliset
kelpoisuusehdot, tydyhteisétaito-
jen kehittdminen, rekrytointipro-
sessin kehittdminen

Markkinointi ja viestintd — positii-
visen kuntakuvan edistamiseksi,
tarpeiden mukaiset palvelut,
keskustan elavéittamiseksi tehtd-
vat toimet, yritysmarkkinointiin
panostaminen. Kysynnan ja tar-
jonnan synkronointi perustelu: jos
ndin ei tehdd ennakoivasti, kay-
tettdvaad rahoitusta vetovoiman
edistGmiseen vdhemman ja va-
hemman.

Perustehtdvien sekd investointien
priorisointi ja mahdollinen kar-
sinta, palveluverkon tarkastely,
rahoitusriskeiltd  suojautumisen
valineiden kayttdminen

Sopeutuminen, foimintamallien
muuttaminen toimintaympdriston
muutokseen vastaamiseksi

Vastuutaho

tyollisyysvastaava,
vapaa-aikapdadl-
likkd, hallinto- ja
talousjohtaja

Koko johtoryhma
/kaikki palvelualu-
eet, henkilosto-
padallikko

Koko johto-
ryhma/kaikki pal-
velualueet

Koko johtoryhma/
kaikki palvelualu-
eet

Koko johtoryhma/
kaikki palvelualu-
eet

Vaikutus

Palveluiden tarve kas-
vaa,
kustannukset kasvavat

Palvelutuotanto
rantuu,
kustannukset nousevat

vaa-

Vaikuttavat palvelura-
kenteeseen kustannuk-
sia nostavasti ja hei-
kentavat palvelutasoa.
Kunta ndivettyy. Vero-
rahoitus heikkenee.

Palveluiden taso heik-
kenee.

Investoinnit lykkadanty-
vat ja

korjausvelka kasvaa.
Palvelutuotantora-
kenne ei vastaa riittd-
van nopeasti muutok-
seen tai odotuksiin,
eriarvoistuminen li-
sdantyy, talouden ta-
sapaino heikkenee

Tilanne 30.4.2024

Pandemian jalkeinen yksindisyy-
den tfuntemukset laajasti vaestossa
eivat ole vdhentyneet odotetusti.
Uudet aktivointimuodot otettu hy-
vin vastaan, mutta passiivisten
kuntalaisten osuus edelleen kor-
kea.

Tyontekijoiden saatavuudessa
edelleen vajetta, niin suorituspor-
taan kuin asiantuntijatehtavien
osalta. Osittain havaittavissa Hol-
lolan kiinnostavuuden kasvua.

Markkinoinnin  kokonaisohjelma
valmistui kevadlld ja sen pohjalle
laaditaan markkinointisuunnitelma
vuosille 2023-2025. Kilpailutuson-
gelmien vuoksi isohko kampanja
viivastynyt, mutta siirtynyt
tuotantovaiheeseen alkuvuona.

Tulorahoitus edelleen riittavalla
tasolla. Vertailtavuus vuoteen 2023
heikko, liittyen vuoden 2022 veroti-
litykseen vuonna 2023.

Valtakunnallinen TE24-uudistus on
lisdnnyt valmistelukuormaa mer-
kittGvasti. Sote-uudistuksen ta-
lousvaikutukset edelleen vaikeasti
ennakoitavia ja johtavat sadstotoi-
menpiteisiin kunnassa.
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Riski

Laajoihin kansan-
joukkoihin kohdis-
tuvat uhat ja hybri-
divaikuttaminen

Tietojarjestelma-
riskit

limeneminen (miten ndkyy kay-
tdnnossa)

pandemiat, turvallisuusuhat,
pitkakestoiset valmiustilat,
valeuutiset

ongelmat tietoverkossa,
kyberrikollisuus

Todenna-
koisyys "V

3

Merkitta-
vyys 2

3

1) 1= epatodenndkéinen, 2= todennakaéinen, 3= erittain todenndksinen
2) 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri

Hallintatoimenpiteet

Valmiussuunnitelmien ajantasai-
suus, harjoitukset, poikkeustila-
ohjeet, tietoturvallisuudesta ja
viestinndstd huolehtiminen

Tietoturvariskitietoisuus ja -tai-
dot, tietohallinnon tiekartta kehit-
tamisessa

Vastuutaho

Koko johtoryhma/
kaikki palvelualu-
eef

Konsernipalvelut/
tietohallinto

Vaikutus

palveluverkkoa koske- |Poikkeusoloihin

Tilanne 30.4.2024

varautumisen

vat rajoitukset tai kay- suunnittelua jatkettu ja osallistuttu

ton estyminen, turvat- Hame24-harjoituksen

ennakko-

tomuuden ja epdvar- valmisteluun. Kyseinen harjoitus on

muuden kasvu,
tannusten nousu

Palvelutuotannon

kus- [kuntasektorille resurssitarpeiltaan
odotettua haastavampi ja pitka-
kestoisempi.

hi- |Omavalvontakyvykkyyden edista-

dastuminen / lamau- |mistd jatkettu. Henkildkunnan tie-

tfuminen,
ongelmat

tiedonkulun isyutta tietoturvan nakskulmasta
lisatty.
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